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FORMULARIO N° 1 - -
‘ ANALISIS DE SITUACION

. - EXTERNO .
: . i MENAZAS

- OPORTUNIDADES

INTERNO
FORTALEZAS : DEBILIDADES
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL INFRAESTRUCTURA AL LIMITE EN LA COYUNTURA |  EXPECTATIVAS 2;?;2:‘3”@00“5 DESGASTE POR PRESIONES SOCIALES
SUPERPOSICION DE ROLES CON GOBIERNOS
IENTO INTERNA! L : :
L Sl o AUTONOMOS SUBNACIONALES

BUEN AMBIENTE LABORAL REDUCIDO PRESUPUESTO.
SINERGIA INSTITUCIONAL OPOSICION DE GOBIERNOS SUBNACIONALES

EQUIPC MULTIDISCIPLINARIO ENDEBLE ESTRATEGIA COMUNICACIONAL
" CRECIENTE DEMANDA SOCIAL

RECIENTE EMPLEO DE INDICADORES DE IMPACTO FORTALECIMIENTO DE DIRECCIONES

PERSONAL CAPACITADO
ASIGNACION PRESUPUESTARIA DEL TGN

INSUFICIENTE CAPACITACION E INDUCCION POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL EXTERNO

LIDERAZGO SECTORIAL
CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

COMPROMISO CON LA INSTITUCION - PUEBLO ESCASO PERSONAL ESPECIALIZADO

CAPACIDAD DE RESPUESTA ALTA ROTACION DE PERSONAL ACCESO A FINANCIAMIENTO EXTERNO
> ASIGNACION DE RECURSOS FINANCIEROS
PRESENCIA NACIONAL
DIRECTOS

RESPONSABLE DE LA INFORMACION ~ NOMBRE

i : | | i

ELABORADO POR: . Iﬁeﬁﬂgu!{}n Mamgm
DIRECTOR GENERALDE ASUN (05 ADMINISTRA :

Min. Obras Publicas, Spevicios ¥ Vivienda

REVISADO POR:

APROBADO POR:




FORMULARIO N° 2

 Gestion 2019

GESTIONAR Y SUPERVISAR LAS
OPERACIONES PARA EL
- CUMPLIMIENTO DE LAS
ACCIONES DEL MOPSV EN LA
GESTION 2019

RESPONSABLE DELA
INFORMACION

ELABORADO POR:

~ Accion de corto plazo

- NOMBRE

- Programa Presupuestario

00

Ibert Aguilar
DIRECTOR GENERALDE ASUNY
Min. Obras Pdblicas, S¢

~ ARTICULACION POA - PRESUPUESTO

Descripcion @ =

ADMINISTRACION CENTRAL

Mamant
DS ADMINISTRATIVOS
vicios y Vivienda

2.207.064

REVISADO POR:

APROBADO POR:




[FORMULARIO N° 3

ARTICULACION AL PDES

A

Cadigo PEI

Accion Institucional
Especifica

ARTICULACION PEl - POA

Ponderacion
Yo

Indicador de
Proceso

Unidad

organizacional

responsable

Accidn de corto
plazo Gestion 2019

Resultado
esperado
Gestién 2019

Presupuesto
programado
Gestién 2019

43

44
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
57
58
58
59
60
60
61
61
62
63

64
65
65
65
66

M N MNNNNNNNONNONNNNRNMRNENNNRBNENEMNNNNNDNNDNRNRDNDN
s DD DDEEDDEDEDDDELEDLEDDEDDDPEDLDDEDDEDREDDDEDNNN

N e N B S S S U o &

FORTALECER LA GESTION DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL, PARA
EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBIETIVOS DEL MOPSY, DE MANERA
EFICAZ Y TRANSPARENTE EN LA
PLANIFICACION, EJECUCION,
CONTROL Y EVALUACION DE LOS
PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS Al
CARGO DE LOS VICEMINISTERIOS.

100%

100% DE LAS
OPERACIONES
CUMPLIDAS

DESPACHO

GESTIONAR Y SUPERVISAR
LAS OPERACIONES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE

ACCIONES DEL MOPSV EN LA

GESTION 2019

100% de
OPERACIONES
CUMPLIDAS DE
DESPACHO

2.207.064

RESPONSABLE DE LA
INFORMACION

ELABORADO POR:

NOMBRE

Min. Obras

quilar Mamani
DIRECTOR GENERALDE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
blicas, Servicios y Vivienda

REVISADO POR:

APROBADO POR:




FORMULARIO N°® 4 7

MATRIZ SINTESIS DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

Articulacion al PDES | Accién de corto plazo peo clu‘siﬁcuc_ién Fecha lprelvislu Resultados intermedios FeThg & |gvish ResoNdcy Hnicaces
Geslidn 2019 esp?mdo Operaciones tFunclnnon’\leniul inicio/fin esperados Acfividades nicio/fin intermedics Tareas especificas organizacionales
Gestioén 2019 Inversion) esperados ejecutoras
Inicio il Inicio
2 | 2 1
il : GESTIONAR LA PRO
E VISION
A o S g DE PASAJES ¥ VIATICOS St
2 4 50 1
P I LR
5 R ]
PI S R
; : :; } REQUERIMIENTOS DE | e L0
2 | & | se| 1 | cesTionarysupervisar PR ARMINGTRO DR SRS GESTIONAR Y ADMINISTRAR At et Ak i
100% DELAS | PUBLICAS SERVICIOS ¥ VIVIENDA MINISTRO DE OBRAS p 4 REPRESENTACION
Apli el At L S| ARREALONE, PARAEE OPERACIONES | PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PUBLICAS, SERVICIO ¥ FO=CE0 ERIMIENYOS TR CASIUS DE
g Sl V)2 | O ARENT OE ACOORES e el i CUMPLIDAS DE | PROPOSITOS ESTABLECIDOS, ENEL | WNCIONAMIENTO | eneds | deld |\ ina ERCIENTEMENTE | FAS/UES VIATICOS Y GASTOS | ene1s | dic-13 |REPRESENTACION DEL
2 | & | s8] 1 | DELMOPSVEN LAGESTION s e e ialline D REPRESENTACION DEL MINISTRO
2 | & | s8] 3 2019 Sttt MINISTRO GESTIONADOS Y
2 ] a|ssf 2 ADMINISTRADOS
2| 4|6 ] 2
21 a{e] 2 ADMINISTRAR LOS
2 4|8 1.2 GASTOS POR
2 4 61 2 ALIMENTACION, DESPACHO
2 a4t e TRANSPORTE Y OTROS
2 4 | 83 - DEL MINISTRO
2|l 4|6
2 4 64 2
2| a|e |2
2| afe| 2 :

RESPONSABLE DE LA

INFORMACIGN MO

ELABOR{\DO POR: {&”. Ma : i ‘
QIRENTARKENERM [t A NTOS MSTRATWDS
Min, Ofus Plblicas, Servicios ¥ Vivienda

REVISADO POR:

APROBADO POR:




FORMULARIO N° 5

Accion de corto plazo
Gestién 2019

GESTIONAR Y SUPERVISAR LAS
OPERACIONES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DEL
MOPSV EN LA GESTION 2019

RESPONSABLE DE LA
INFORMACION

ELABORADO POR:

Operaciones

ASESORAR AL MINISTRO DE OBRAS
PUBLICAS SERVICIOS Y VIVIENDA
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS

PROPOSITOS ESTABLECIDOS, EN EL
MARCO DE LAS NORMAS LEGALES

Y PROTOCOLARES VIGENTES.

NOMBRE

' DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

Actividades

GESTIONAR Y ADMINISTRAR
LOS REQUERIMIENTOS DE

PASAJES, VIATICOS Y
GASTOS DE
REPRESENTACION DEL
MINISTRO

Partida por
Obijeto del
| Gasto

Bieno Serﬁcio
demund_odo

Fechaenla
_ quese
requiere

Cronograma por frimesire

Presupuesto de
gastos .

HABERES PERSONAL :
1.486.
11700 St ANUAL 371745 371745 371745 371745 86,980
11220 BONG DE ANTIGUEDAD ANUAL 1353425 13534.25 13534,25 13534,25 54137
13110 ENTEDA%SESI;OR“ RE ANUAL 3852792 38527.92 28527,92 38527.92 154.112
AFF L FERSONAL i
13120 PERMANENTE Y ANUAL 6588,27432 4588,27432 658827432 4588,27432 26,353
S iy
13131 APORTE SOLIDARIO ANUAL 11558,376 11558,376 11558.376 11558,376 46234
13200 PRO VIVIENDA ANUAL 7705,584 7705,584 7705584 7705,584 30.822
11400 AGUINALDO ANUAL 321066 32106,6 321066 32106,6 128.426
ASIGNACIONES :
0 12.00
11600 S ANUAL 3000 3000 3000 300 0
22110 PASAJES AL INTERIOR ANUAL 17500 17500 17500 17500 70,000
22120 PASAJES AL EXTERIOR ANUAL 12500 12500 12500 12500 50.000
Y 22210 | VIATICOS ALINTERIOR ANUAL 15000 15000 15000 15000 60.000
22220 VIATICOS AL EXTERIOR ANUAL 16000 16000 16000 16000 64000
TRANSPORTE DE g :
400 A 250 000
22 g ANUAL 250 250 250 1
- -
GASTOS DE
: 000
26910 LA ANUAL 4000 4000 4000 4000 16,00
GASTOS POR
7,000
31120 e R L AU 1750 1750 1750 1750

Servicios y Vivienda

67.000,00
CARGO

67.000,00

67.000,00

2.207.064

REVISADO POR:

APROBADO POR: !




VICEMINISTERIO DE TRANSPORTES
FORMULACION DEL POA 2019




FORMULARIO N° 1 - VICEMINISTERIO DE TRANSPORTES

FORTALEZAS

ANALISIS DE SITUACION

DEBILIDADES

Direccién General de Trqspon‘e Terrestre Fluvial y Lacustre

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Se cuenta con politicas y lineamientos del
sector definidas

Escasos lineamientos con relacién a
proyectos fluviales

Crecimiento y desarrollo del sector

Cambio de autoridades

Participacion y coordinacién para la
implementacion de proyectos gque
integren la Region

Falta de recursos econdmicos

Coordinacion con los paises vecinos

Falta de continuidad del personal

Procescs de modernizacidn para mejorar
la gestién del sector transporte

Recursos humanos insuficientes, lo
cual genera una sobrecarga de
trabajo. Alfa rotacién de personal.

Capacitacién del personal

Conflictos sociales

Apoyo permanente de organismos
internacionales (BID, CAF, Banco Mundial
entre otros) para logros de metas
institucionales a corto, medicno y large
plazo.

Estructura organizacional débil

Elaboracion progresiva de plataformas informdticas de
facil acceso para agilizacion de tramites en el marco
de la politica de desburocratizacion

Se cuenta con personal comprometido
con sus labores.

Falta de asignacidn de presupuestos
para proyectos ferroviarios

Crecimiento del Mercado Internacional para la
preduccién nacional

Una terminal bimodal como principal
infraestructura de transportes terrestres de
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra para
la inferconexién interprovinciales,
interdepartamentales e internaciondles,
bajo la administracion de la
"Administradora de Terminal Terrestre Santa
Cruz"

Equipos tecnoldgicoes insuficientes en
la "Administradora de Terminal
Terrestre Santa Cruz" para mejorar los
sistemas de control en los puntos de
recaudacion e ingresos de vehiculos

Elevada demanda para la Administradora de la
Terminal Terresire por los servicios de alquiler de
oficinas para venta de pasajes, bodegas y de espacios
para los parqueos de las diferentes Flotas que viajan
por rutas Infernacionales, Inferdepartfamentales e
Interprovinciales, con lo cudl, se tiene la posibilidad de
plantear una reestructuracion en nuesira escala de
precios para equilibrar las fuerzas del mercado. por el
crecimiento Poblacional.

Direccién General de Transporte Aéreo

Personal Téchico Capacitado parala
supervision y fiscalizacién de proyectos de
inversion aéreo

Falta de continuidad del personal

Crecimiento y desarrollo del sector

Cambio de autoridades

> JEQUipos multidisciplinarios conformados en
&l harco de los Programas para la
jecucion de los proyectos de fransporie

Recursos internos limitados para el
funcionamiento de los programas de
la DGTA

Crecimiento de la demanda de Transporte Aéreo

Variabilidad del precic internacional
de los Hidrocarburos que afecta al
sector aerondutico.
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