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PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN
SECTOR: VIVIENDA'Y URBANISMO 2021-2025

ANTECEDENTES

El sistema de planificacién estatal iniciado a partir de la Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral
del Estado -SPIE-, inicia el 2021 su segundo ciclo de vigencia respondiendo al Plan de Desarrollo Eco-
ndémico y Social -PDES- denominado “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industria-
lizacion con Sustitucién de Importaciones.

De acuerdo a lo establecido en el Art. 12 numeral 2 se define:

“Planificacién Sectorial y Transversal. Los Ministerios que asumen la representacion de uno o mas
sectores, en el marco de sus atribuciones, integrardn la planificacion de su sector en el mediano vy
corto plazo, articulando a las entidades e instituciones publicas y empresas publicas bajo su depen-
dencia, tuicién o sujecion, segln corresponda, a las caracteristicas del sector. Los Ministerios con
gestion transversal realizardn la planificaciéon de mediano plazo en las tematicas y aspectos transver-
sales de la gestidn publica, de acuerdo a sus atribuciones”.

En este marco la gestién 2016 — 2020 se trabajaron los primeros Planes Sectoriales de Desarrollo
Integral que han dejado una serie de lecciones aprendidas que han sido reflejadas en el PDES 2021-
2025 y en los nuevos lineamientos metodoldgicos para la formulacion de los planes de mediano
plazo.

El Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda como articulador de los sectores de telecomuni-
caciones, transporte y vivienda, ha promovido y gestionado el acceso universal y equitativo de la
poblacion a obras y servicios de calidad.

En este marco el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo VMVU, ha encarado desde el cumplimiento
de sus atribuciones una serie de acciones orientadas a “contribuir a la reduccion progresiva del déficit
habitacional a través de politicas, normas, programas y proyectos integrales basados en la participa-
cién, autogestion, concurrencia, ayuda mutua, responsabilidad compartida y solidaridad social”

En este escenario vale destacar dos procesos que han tenido un fuerte impulso desde el VMVU, Uni-
versidades, Colegio de Arquitectos, Sociedad Civil Organizada entre otros, el proceso de formulacion
de la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades -PNDIC. y la Politica Nacional de Vivienda -
PNV.

Para apoyar la implementacién de la Nueva Agenda Urbana en Bolivia y responder a los desafios
identificados en el Informe de Pais de Habitat Il (2016), el Gobierno de Bolivia solicitd a ONU-Habitat
asistencia técnica y asesoria para la conformacion del Programa Nacional de Desarrollo Integral de
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Ciudades (PNDIC). En respuesta a esta solicitud, en 2018, la Oficina Regional de ONU-H4&bitat desa-
rrolld, gracias a un acuerdo financiero con Suecia, un programa para apovyar el desarrollo de una
politica urbana nacional.

Siendo asi, ONU Habitat formuld los siguientes componentes:

Resultado 1. El Gobierno de Bolivia dispone de una Politica Nacional Urbana que apoya el desarrollo
integral de ciudades, alineado a la Agenda Patridtica 2025y a los criterios de la Nueva Agenda Urbana
y basado en cuatro pilares: gestion financiera; sistema de planificacién y disefio urbano; marco legal
apropiado y gobernanza institucional; y desarrollo de capacidades y formacion para la implementa-
cién de la politica urbana.

Resultado 2. El Gobierno de Bolivia dispone de los mecanismos, instrumentos y la capacidad operativa
para la implementacién de la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades, asi como de un
dispositivo para su monitoreo y evaluacion.

Resultado 3. El Gobierno de Bolivia fortalece su capacidad para desarrollar los mecanismos, instru-
mentos, capacidades e intervenciones urbanas para la formulacién e implementacién de la PNDIC,
asegurando la articulacién del enfoque multidimensional de reduccion de la pobreza y el de derechos
humanos a partir del apoyo del Sistema de Naciones Unidas.

La elaboracion de la PNDIC se inicia en mayo del 2018, que, a la fecha, ha comprendido la realizacién
de 250 eventos de consulta interinstitucional y ciudadana, locales y regionales con diferentes instan-
cias publico privadas relacionadas al sector (multisectoriales, intergubernamentales, de la sociedad
civil organizada, organizaciones sociales y expertos individuales) y dos Foros Urbanos Nacionales, en
las ciudades de La Paz y Cochabamba, los afios 2018 y 2019, respectivamente. Paralelamente, se han
efectuado estudios técnicos especificos, complementarios al documento estratégico de la politica:

v" Encuesta de percepcion de la ciudadania.

v' Estudio de marco normativo urbano.

v' Estudio diagndstico de la movilidad urbana.

v' Estudio diagndstico de seguridad alimentaria.

v" Diagnéstico del proceso de urbanizacién en el pas.

v" Primer Reporte del estado de la prosperidad de las ciudades de Bolivia.

v" Identificacion y caracterizacién general del Sistema de Ciudades de Bolivia.

v" Documento base para un proyecto de ley sobre ordenamiento y gestién del suelo
urbano.

v" Sistema de indicadores urbanos para el seguimiento y monitoreo de la PNDIC (73

indicadores urbanos).
v'  Estrategia de implementacion de la PNDIC.

En el desarrollo de las actividades se vio la necesidad de impulsar de manera diferenciada la elabora-
cién de la Politica Nacional de Vivienda, por la importancia que se identificd dentro de la tematica de
Habitat y Vivienda
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La Propuesta de Politica Estatal de Vivienda, basada en los derechos a la vivienda y ciudad, plantea
los siguientes objetivos:

e Contribuir en la consolidacion de una sociedad mas justa, equitativa e igualitaria a través
de la planeacidn, ejecucién y evaluacion de politicas integrales de vivienda.

e QOrientar la intervencién del Estado boliviano, para encarar acciones efectivas hacia la
realizacion y pleno ejercicio del Derecho Humano a una Vivienda Adecuada —en el corto,
mediano vy largo plazo, constituyéndose en el marco de referencia obligatorio para la
formulacién de planes, programas y proyectos de vivienda encarados por las diferentes
estructuras regionales y locales del estado.

e Generar las condiciones propicias para garantizar que todas las personas / habitantes,
tanto del drea rural como urbana del pais, tenga acceso a un habitat y vivienda adecuados
para vivir bien.

La Politica Nacional de Vivienda plantea lo siguiente:

1. Gestién y Participacion, donde resaltamos el rol de las instituciones y organizaciones involucradas
en la vivienda en un marco de corresponsabilidades.

2. Acceso a al Suelo urbano y Rural con fines Habitacionales que pone énfasis en que la tierra es un
recurso natural y que debe cumplir una funcién social a partir de la implementacién de politicas es-
pecificas, mecanismos e instrumentos efectivos que garanticen el acceso democratico y equitativo al
suelo como uno de los componentes fundamentales para la realizacién del Derecho a la Vivienda.

3. Financiamiento de la Vivienda y Servicios Basicos en la que se hace referencias a la necesidad de
crear una Sistema de acceso a recursos tanto a través del mercado como por mecanismos de finan-
ciamiento solidario para la vivienda de sectores de mayor vulnerabilidad y pobreza.

4. Asistencia Técnica para la Produccidn Social de la Vivienda que resalta la necesidad de recuperar la
planificacion y disefio participativo como factor fundamental del proceso de produccion de vivienda
y habitat.

5. Tecnologias e Investigacion que busca proponer lineamientos y acciones orientados a promover e
institucionalizar el fomento a la investigacién aplicada y el uso de tecnologias apropiadas que parten
de la recuperacion de los valores acumulados en el uso de materiales locales de bajo costo en com-
binaciones posibles con el desarrollo tecnoldgico contemporaneo.
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CAPITULO |
1. PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN — PSDI

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprende del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacion con Sustitucién de Importaciones y es un plan de cardcter operativo que permite
integrar en el mediano plazo el accionar de los diferentes sectores, estableciendo los lineamientos
para la planificacion territorial y orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias,
social cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales.

El Plan Sectorial del sector Hébitat y Vivienda, se convierte en la oferta estratégica del nivel central
del Estado a las Entidades Auténomas Territoriales, para que, a través de la articulacion de sus PTDI's
con el plan sectorial, se alcancen los resultados, metas y ejes estratégicos planteados en el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social 2021 — 2025.

1.1 PROCESO DE FORMULACION DEL PSDI

El proceso metodoldgico de construccién del PSDI, se ajusta a lo establecido en la Ley 777 de 21 de
enero de 2016, correspondiente al Sistema de Planificacion Integral del Estado y los Lineamientos
Metodoldgicos para la formulacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien -PSDI- para
el periodo 2021 —2025.

1.2. IDENTIFICACION DEL SECTOR

La estructura jerdrquica del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda esta establecida en el
Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, correspondiente a la Organizacién del Organo
Ejecutivo, que en su articulo 69 nos sefiala que esta constituido por los siguientes Viceministerios:

e Viceministerio de Transportes
o Direccion General de Transporte Terrestre, Fluvial y Lacustre
o Direccion General de Transporte Aéreo
e Viceministerio de Telecomunicaciones
o Direccion General de Telecomunicaciones
o Direccion General de Servicios en Telecomunicaciones
e Viceministerio de Vivienda y Urbanismo?
o Direccion General de Vivienda y Urbanismo
o Direccion General de Ordenamiento Urbano

*En el caso del VMVU quedd pendiente el ajuste como sector con relacion a la CPE, la Ley 31, la sentencia constitucional 2055 vy las
recomendaciones de contraloria, que establece como sector “habitat y vivienda” el cual deberia fundamentarse a partir de la elaboracién
de un marco normativo para el sector.
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1.3. MARCO LEGAL DEL SECTOR

Con relacidn al marco legal a través del cual se rige el Sector Habitat y Vivienda, corresponde sefialar
que, la Constitucion Politica del Estado (CPE) (2009) ratifica el derecho de todas las personas a
acceder a un habitat y una vivienda adecuada (articulo 19) y también, deja constancia de que la
seguridad social cubre la atencion de la vivienda (articulo 45). Por otro lado, establece la competencia
exclusiva del nivel central del estado con relacién a la generacion de politicas generales de vivienda
y una competencia concurrente referida a vivienda y vivienda social.

1.3.1 MARCO LEGAL DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA CON RELACION AL SECTOR HABITAT Y
VIVIENDA

a) CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
e Articulo 19;

“I. Toda persona tiene derecho a un habitat y vivienda adecuada, que dignifiquen la vida familiar
y comunitaria.

IIl. El Estado, en todos sus niveles de gobierno, promovera planes de vivienda de interés social,
mediante sistemas adecuados de financiamiento, basandose en los principios de solidaridad y
equidad. Estos planes se destinaran preferentemente a familias de escasos recursos, a grupos
menos favorecidos y al area rural”.

e Articulo 45:

“Ill. El régimen de seguridad social cubre atencion por enfermedad, epidemias y enfermedades
catastroficas; maternidad y paternidad; riesgos profesionales, laborales y riesgos por labores de
campo; discapacidad y necesidades especiales; desempleo y pérdida de empleo; orfandad,
invalidez, viudez, vejez y muerte; vivienda, asignaciones familiares y otras previsiones sociales.”

e Articulo 298, pardgrafo I, numeral 36:
“Son competencias exclusivas del nivel central del Estado: Politicas generales de vivienda”
e Articulo 299, pardgrafo I, numeral 15:

“Las siguientes competencias se ejerceran de forma concurrente por el nivel central del Estado y
las Entidades Territoriales Auténomas: Vivienda y vivienda social”

e Articulo 304, pardgrafo I, numeral 16:

“Las autonomias indigenas originario campesinas podran ejercer las siguientes competencias
exclusivas: Vivienda, urbanismo y redistribucién poblacional conforme a sus practicas culturales
en el ambito de su jurisdiccion.”
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b) LEY 31 MARCO DE AUTONOMIAS “ANDRES IBANEZ”

Art. 82 (Habitat y Vivienda), Pardgrafo |, Nro. 1. Disefiar y aprobar el régimen del habitat y la vivienda...
Nro. 2. Formular y aprobar politicas generales del habitat y la vivienda, incluyendo gestidn territorial
y acceso al suelo, el financiamiento, la gestion social integral, las tecnologias constructivas y otros
relevantes, supervisando su debida incorporacién y cumplimiento en las ETA’s, sin perjuicio de la
competencia municipal. Nro. 3 Aprobar la politica de servicios bdasicos relacionada al régimen de
habitat y vivienda y supervisar su cumplimiento con la participacion de la instancia correspondiente
del NCE. Paragrafo Il, como competencias concurrentes, Nro. 1. Del NCE: a) Establecer las normas
pertinentes en aspectos y tematicas habitacionales en la formulacién de la planificacion territorial en
coordinacion con la entidad competente; b) ... establecer los pardmetros técnicos de equipamiento
y espacios publicos segln escalas territoriales y supervisar su aplicacion en coordinacion con las
respectivas ETA’s, sin perjuicio de la competencia municipal; d) establecer normas para la gestién de
riesgos en temadticas habitacionales; e) se apoyara la planificacion habitacional de las regiones
metropolitanas.

c) SENTENCIA CONSTITUCIONAL N° 2055/2012

Sobre Habitat y Vivienda sefiala: De acuerdo a la competencia concurrente de “vivienda y vivienda
social”, el Art. 82. Il de la LMAD (Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién), distribuye
responsabilidades a los gobiernos auténomos departamentales y gobiernos autdénomos municipales
garantizando que éstos ejerzan las facultades reglamentaria y ejecutiva en cuanto a politicas, normas
técnicas, programas y proyectos, los que deberan ser ampliados y especificados en la ley sectorial.

Actualmente las atribuciones del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo de acuerdo al articulo 73,
del sefialado Decreto Supremo N° 29894, son las siguientes:

a) Proponery coordinar politicas de vivienda y asentamientos humanos en area urbana vy rural
para su aplicacién en las entidades territoriales auténomas y descentralizadas.

b) Proponer y ejecutar planes y programas de vivienda de interés social, priorizando a las
familias de escasos recursos, grupos menos favorecidos y a la poblacién del drea urbanay
rural, preferentemente en el marco de asentamientos planificados que incentiven la vida en
comunidad.

c) Proponer las negociaciones de tratados y convenios nacionales e internacionales de vivienda,
asi como coordinar con el Ministro las acciones para promover la cooperacion internacional
en apoyo al sector.

d) Proponer y aplicar normas basicas de urbanismo y vivienda para la construccién de vivienda
y edificaciones multifamiliares que promuevan el empleo y el mejoramiento efectivo de la
calidad de vida.

e) Establecer e implementar normas técnicas para el control y supervisién de la calidad de las
viviendas construidas en el marco de las politicas, programas y proyectos de vivienda social.

f)  Facilitar acciones para la construccién de viviendas con inversiones del sector privado y
publico, en un enfoque mixto y social que promueva el mejoramiento de la calidad de vida.

g) Coordinar politicas y normas para la planificacion y ordenamiento del catastro urbano y
saneamiento de la propiedad de vivienda con otras entidades estatales y autonomas.
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Promover politicas y normas de metropolizacidén y conurbacién y complementacion de
esfuerzos entre los diferentes ambitos del Estado Plurinacional, en materia de urbanismo e
integracion de areas urbanas y rurales.

Coordinar con las instancias competentes de servicios basicos, la cobertura de estos, en los
programas de vivienda social.

Promover el ingreso de la poblacion del area urbana y rural a los programas de vivienda y
asentamientos humanos, en el marco de las politicas estatales y en coordinacién con las
entidades territoriales del Estado.

Promocion de la aplicacién de instrumentos de gestién del suelo urbano estableciendo un
componente normativo de apoyo a la gestiéon urbana, orientado a su ordenamiento con
criterios de gestidon de riesgos e identificando tierras urbanas y urbanizables en los gobiernos
territoriales para ejecutar planes de vivienda social.

Promover la innovacion e investigacién de tecnologias para la vivienda social y el urbanismo.
Formular e implementar politicas para el establecimiento de obras publicas de
infraestructura como articulador con los sectores y gobiernos auténomos.

Planificar, supervisar, coordinar y ejecutar edificaciones urbanasy rurales, en el dmbito de la
infraestructura publica, del nivel central del Estado y en coordinacion con las entidades
territoriales del Estado.

Ejercer actividades administrativas de titulacién y minutacién de viviendas y lotes de terreno.
Impulsar y coordinar la participaciéon y el control social relativos a la calidad y transparencia
de los servicios publicos en materia de vivienda, urbanismo.

Elaborar y ejecutar planes para la reconstruccion y rehabilitacion de soluciones
habitacionales en casos de desastres declarados.

Realizar los estudios técnicos necesarios para proponer la creacién de empresas publicas
estratégicas, en el drea de su competencia.

Proponer convenios y acuerdos de coordinacion interna y externa con los diferentes niveles
de organizacion territorial del Estado en los sectores de su competencia.

Establecer las bases técnicas sectoriales para la realizacién de censos oficiales en el dmbito
de su competencia.

El Ministerio Cabeza de Sector debe considerar y sefialar el marco legal que comprende la normativa
vigente relacionada con el sector en el marco legal sujeto a la planificacion.

MINISTERIO CABEZA ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO IDENTIFICACION Y NOMBRE
DE SECTOR CABEZA DE SECTOR MARCO LEGAL DEL SECTOR LEGAL DEL SECTOR
Ministro de Obras ATRIBUCIONES MINISTRO DE OBRAS | - Decreto Supremo Nro. 29894 de
Publicas, Servicios y PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA fecha 07 de febrero de 2009, el cual | HABITAT Y VIVIENDA
Vivienda a) Proponer 'y coadyuvar en la establece que las atribuciones del

formulacion de las politicas del Plan Ministro de Obras Publicas vy
General de Desarrollo Econdémico | Vivienda y su estructura y del
Social en coordinacién con las | Viceministerio de Vivienda vy
Entidades Territoriales del Estado, en Urbanismo.

el drea de su competencia, asi como
su respectivo seguimiento. - Decreto Supremo No. 986 de 11 de
Proponer, dirigir y ejecutar las | septiembre de 2011 Creacién de la
politicas sectoriales de desarrollo | AEVIVIENDA

economico y social en coordinacién
con el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo.

b
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Promover vy negociar tratados vy
convenios nacionales e
internacionales en coordinaciéon con
el Ministerio de Relaciones Exteriores
y Ministerio de Planificacion del
Desarrollo referidas a normas, obras
de infraestructura publica,
transportes en sus diferentes
modalidades, urbanismo y vivienda,
telecomunicaciones, tecnologias de
informacion y servicio postal.
Formular, promover vy ejecutar
politicas y normas de mejoramiento
urbano y rural en vivienda y servicios
de competencia del Ministerio,
priorizando las de interés social, de los
sectores sociales mas deprimidos;
coordinando con las entidades
territoriales auténomas, las
competencias concurrentes.
Formular, promover y ejecutar
politicas y normas de
telecomunicaciones, tecnologias de
informacion y el uso del espectro
electromagnético, coordinando con
las entidades territoriales auténomas
las competencias compartidas vy
concurrentes, segun corresponda.
Formular, promover y ejecutar
politicas y normas de servicio postal.
Garantizar la provision de servicios de
las areas de su competencia en el
marco de los principios de
universalidad, accesibilidad,
continuidad, calidad y equidad.
Definir y ejecutar planes, programas y
proyectos de infraestructura,
vivienda, obras civiles y servicios
publicos, de interés del nivel central
del Estado, en el area de su
competencia.

Promover y aprobar las politicas y
normas de autorizaciones de los
titulos habilitantes y todo
instrumento normativo idéneo de los
servicios de transportes en sus
diferentes modalidades,
Telecomunicaciones, tecnologia de
informacion y postal.

Impulsar y coordinar la participacion
de la sociedad civil organizada, para
efectivizar el control social y generar
mecanismos de transparencia en la
gestion publica, dentro de las areas de
su competencia.

Suscribir Convenios y Acuerdos de
coordinacion interna y externa en las
areas de su competencia.

Aprobar y modificar el reglamento de
registro de empresas constructoras,
proveedoras 'y operadoras de
servicios de telecomunicacién,
tecnologia de informacion y postal.
Proponer la creaciéon de empresas
publicas estratégicas, en el drea de su
competencia.

e S . . T T . . e T " ——— . T~ " s Be P I - . - .. . " W . . —— B P e e T~ v -

- e e ——

www.oopp.gob.bo

Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,

Telf.: (591-2)- 2119999 — 2156600
La Paz — Bolivia

9



ESTADO

BOLIVIA

URINACIONAL OF MINISTERIO DE OBRAS

PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA

MINISTERIO CABEZA
DE SECTOR

ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO
CABEZA DE SECTOR

MARCO LEGAL DEL SECTOR

IDENTIFICACION Y NOMBRE
LEGAL DEL SECTOR

n) Administrar los bienes y recursos
asignados al Ministerio.

o) Impulsar y velar por el cumplimiento
de la gestion medioambiental en
coordinacién con el Ministerio de
Medio Ambiente y Agua

ATRIBUCIONES  VICEMINISTERIO  DE

VIVIENDA Y URBANISMO

a) Proponer y coordinar politicas de
vivienda y asentamientos humanos en
drea urbanay rural para su aplicacion
en las entidades territoriales
autonomas y descentralizadas.

b) Proponer y ejecutar planes y
programas de vivienda de interés
social, priorizando a las familias de
€scasos  recursos, grupos menos
favorecidos y a la poblacion del drea
urbanay rural, preferentemente en el
marco de asentamientos planificados
que incentiven la vida en comunidad.

c) Proponer las negociaciones de
tratados y convenios nacionales e
internacionales de vivienda, asi como
coordinar con el Ministro las acciones
para promover la cooperacion
internacional en apoyo al sector.

d) Proponer y aplicar normas basicas de
urbanismo y vivienda para la
construccion de  vivienda %
edificaciones  multifamiliares que
promuevan el empleo y el
mejoramiento efectivo de la calidad
de vida.

e) Establecer e implementar normas

técnicas para el control y supervision
de la calidad de las viviendas
construidas en el marco de las
politicas, programas y proyectos de
vivienda social.

f)  Facilitar acciones para la construccién

de viviendas con inversiones del

sector privado y publico, en un
enfoque mixto y social que promueva
el mejoramiento de la calidad de vida.

Coordinar politicas y normas para la

planificacion y ordenamiento del

catastro urbano y saneamiento de la
propiedad de vivienda con otras
entidades estatales y auténomas.

h) Promover politicas y normas de
metropolizacion y conurbacion vy
complementacion de esfuerzos entre
los diferentes dmbitos del Estado
Plurinacional, en  materia  de
urbanismo e integracion de areas
urbanas y rurales.

i) Coordinar con las instancias
competentes de servicios basicos, la
cobertura de estos, en los programas
de vivienda social.

j)  Promover el ingreso de la poblacion
del area wurbana y rural a los
programas de vivienda y
asentamientos humanos, en el marco
de las politicas estatales y en

g
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MINISTERIO CABEZA ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO MARCO LEGAL DEL SECTOR IDENTIFICACION Y NOMBRE

DE SECTOR CABEZA DE SECTOR LEGAL DEL SECTOR
coordinacién con las entidades
territoriales del Estado.

k) Promocién de la aplicacion de
instrumentos de gestién del suelo
urbano estableciendo un
componente normativo de apoyo a la
gestion urbana, orientado a su
ordenamiento con criterios de gestion
de riesgos e identificando tierras
urbanas y urbanizables en los
gobiernos territoriales para ejecutar
planes de vivienda social.

1) Promover la innovacién e

investigacion de tecnologias para la

vivienda social y el urbanismo.

Formular e implementar politicas

para el establecimiento de obras

publicas de infraestructura como
articulador con los sectores vy
gobiernos auténomos.

Planificar, supervisar, coordinar vy

ejecutar edificaciones urbanas vy

rurales, en el &ambito de la
infraestructura publica, del nivel
central del Estado y en coordinacion
con las entidades territoriales del

Estado.

Ejercer actividades administrativas de

titulacién y minutacion de viviendas y

lotes de terreno.

Impulsary coordinar la participacion y

el control social relativos a la calidad y

transparencia de los servicios publicos

en materia de vivienda, urbanismo.

q) Elaborar y ejecutar planes para la
reconstruccion y rehabilitacion de
soluciones habitacionales en casos de
desastres declarados.

r) Realizar los estudios técnicos
necesarios para proponer la creacion
de empresas publicas estratégicas, en
el drea de su competencia.

s) Proponer convenios y acuerdos de
coordinacidn internay externa con los
diferentes niveles de organizacion
territorial del Estado en los sectores
de su competencia.

t) Establecer las bases técnicas
sectoriales para la realizacion de
censos oficiales en el ambito de su
competencia.

3

=]

o

ko)

1.3.2. ACUERDOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES CON RELACION AL SECTOR HABITAT Y VIVIENDA

Asimismo, es importante destacar que, en el afio 2015, el Gobierno boliviano suscribié a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Dicha agenda busca darle continuidad a
los Objetivos de Desarrollo del Milenio a través de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
gue se interrelacionan entre si y tienen por finalidad promover un futuro sostenible para todas las
personas, procurando que nadie se quede atrds. En esta linea, las lineas estratégicas del Sector
Habitat y Vivienda, coadyuvarian en el cumplimiento general de los ODS, pero particularmente en los
siguientes:
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e ODS 1: “Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo”. Una de las metas de
este objetivo es: “garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econémicos y acceso a los servicios
basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes”.

e ODS 3: “Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades”. Este
ODS incluye metas relacionadas con la disminucion de enfermedades y de la polucion como
asi también con brindar facilidades para acceder a vacunas.

e (ODS 6: “Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidén sostenible y el saneamiento para
todos”. Dentro de este objetivo, una de las metas es: “6.2 Lograr el acceso equitativo a servicios
de saneamiento e higiene adecuados para todos y poner fin a la defecacién al aire libre (...)".

e ODS 7: “Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna”. Dentro
de este objetivo, una de las metas es: “7.b Ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia
para prestar servicios energéticos modernos y sostenibles para todos en los paises en
desarrollo (...)".

e (ODS 10: “Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos”. Dentro de este esté ODS se pueden
encontrar metas relacionadas con: la inclusion social, politica y econémica y la promocién de
facilidades para la migracién y la movilidad, entre otros.

e (ODS 11: “Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.”
Dentro de este objetivo, una de las metas es: “11.1 Asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios bdsicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales”.

Ahora bien, teniendo en consideracion estos seis ODS, se evidencia que hay algunos de ellos que se
relacionan directamente con los elementos de la vivienda adecuada: seguridad y asequibilidad de la
vivienda y acceso a agua, saneamiento y energia (ODS 11, 6 y 7). Por otro lado, los otros tres ODS se
vinculan con las consecuencias del acceso a una vivienda adecuada: mejora de la calidad de vida,
disminucion de la pobreza y de las desigualdades entre las personas. En esta linea, el Viceministerio
de Vivienda y Urbanismo desempefiara un rol de observador respecto al cumplimiento de los ODS.

Es importante destacar que en octubre del 2016 se celebré Habitat Ill, la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible. En dicha conferencia se acordd la Nueva
Agenda Urbana, en la que la vivienda adecuada se convirtié en un pilar fundamental para el desarrollo
sostenible inclusivo. En esta linea, las autoridades firmantes se comprometieron a “(...) promover
politicas en materia de vivienda a nivel nacional, subnacional y local que respalden la realizacion
progresiva del derecho a una vivienda adecuada para todos (...) y “(...) a estimular la provisién de
diversas opciones de vivienda adecuada que sean seguras, asequibles y accesibles para los miembros
de diferentes grupos de ingresos de la sociedad (...)”. En este marco, la planificaciéon sectorial a través
de diversos instrumentos buscard responder a estos compromisos y promover su concrecion.

La rapida urbanizacién conduce a un nimero cada vez mayor de personas que viven en barrios
marginales, con infraestructura y servicios inadecuados y sobrecargados (como sistemas de
recoleccion de desechos y agua y saneamiento, caminos y transporte), lo que exacerba la
contaminacién del aire y el crecimiento urbano descontrolado.

www.oopp.gob.bo
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Las ciudades y las areas metropolitanas son motores del crecimiento econdmico y contribuyen con
alrededor del 60 % del PIB mundial. Sin embargo, también representan alrededor del 70% de las
emisiones globales de carbono y mas del 60% del uso de recursos.

1.3.3. FORO DE MINISTROS Y AUTORIDADES MAXIMAS DE LA VIVIENDA Y EL URBANISMO DE AMERICA
LATINAY EL CARIBE - MINURV

MINURVI, es un Foro de Ministros y Autoridades Mdaximas de la Vivienda y el Urbanismo de América
Latina y el Caribe, es la entidad de coordinacién y de cooperacién intergubernamental de los paises
de América Latina y del Caribe, en el drea de desarrollo sustentable de los asentamientos humanos.
Asimismo, los asuntos vinculados al desarrollo sustentable de los asentamientos humanos. Cada
Estado Miembro designa la autoridad gubernamental que lo presentard en las reuniones de
MINURVI.

El Foro presenta los siguientes objetivos:

e Representar los intereses latinoamericanos y caribefios en lo relacionado con los temas del
desarrollo sustentable de los asentamientos humanos.

e Contribuir y dar seguimiento a la implementacién de los compromisos, directrices y
estrategias relacionadas con la Agenda Habitat y con la Agenda 21, ambas de Naciones
Unidas, con el Plan de Accién Regional sobre Asentamientos Humanos para América Latinay
el Caribe, y el Plan de Accién Regional sobre Asentamientos Humanos del Caribe.

e Promover el intercambio y la divulgacion de experiencias entre los paises miembros en el
campo de la vivienda y el desarrollo urbano.

e Promover e implementar programas de trabajo comunes a los paises de la regién o de las
sub-regiones, impulsando la busqueda de nuevas fuentes de recursos financieros que
faciliten su desarrollo.

El afio 2017, Bolivia participd en la XXVI Asamblea General de Ministros y Autoridades Maximas de la
Vivienda y el Urbanismo de América Latina y el Caribe, en la cual se definié formular la “Politica
Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades — PNDIC?” como el instrumento marco del sector en
cuanto al habitat adecuado para el &mbito urbano. Para ese efecto, se concretizd el apoyo del
Gobierno de Suecia a través de la asistencia técnica del Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos — ONU-H4bitat.

2 De acuerdo a la Ley Marco de Autonomias, la Sentencia Constitucional 2055/2012 y el Informe de Auditoria
de la Contraloria General del Estado de 2019, el sector es “habitat y vivienda adecuada”: en especifico, la
PNDIC atiende el componente “habitat adecuado”, y se define desarrollar el de “vivienda adecuada” con un
instrumento propio. Por otro lado, el Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE reconoce a lo urbano
como un ambito de planificacion.

www.oopp.gob.bo
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1.3.4. RESPONSABILIDAD DEL ESTADO DE RESOLVER EL DEFICIT HABITACIONAL

La CPE (2009), ratifica el derecho de todas las personas a un habitat y vivienda digna (art. 19). Para
ello, el nivel central del Estado tiene la competencia exclusiva de formular politicas generales de
vivienda (art. 298) y se compromete a promover planes de vivienda social basados en los principios
de solidaridad y equidad (art. 19).

Ademas, la Agenda Patridtica 2025 establece, en el segundo de sus trece pilares de la Bolivia digna y
soberana, su quinta meta que dispone: “El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con medios
provistos, organizados y promovidos por el Estado para acceder, de manera expedita y adecuada a
sus condiciones econdmicas y sociales, a viviendas dignas, con servicios bdsicos, que les permitan
Vivir Bien.”

A partir de dicha agenda, se formula el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) para cada gestién
con un horizonte de 5 afios. Asimismo, sobre la base del PDES, se erige el Plan Plurianual de Reduccién
del Déficit Habitacional (PPRDH), que asigna la cantidad de soluciones habitacionales que seran
realizadas en cada Departamento con alcance hasta el nivel municipal, plasmando asi la
responsabilidad y obligacion, por parte del Estado, de disminuir el déficit habitacional cuantitativo y
cualitativo.

El Estado puede llevar adelante esta responsabilidad a través de diferentes mecanismos, entre ellos:

e Facilitando, promoviendo o regulando el mercado inmobiliario a través de diferentes
instrumentos: incentivos, condiciones minimas de edificacién y localizacién, restricciones,
entre otros.

e Promoviendo y/o coordinando la construcciéon de viviendas sociales adecuadas y asequibles.

e Conformando politicas integrales de habitat con principios y normativas unificadas.

e Desarrollando suelo urbanizable y dreas residenciales en centros urbanos a densificar.

e Fortaleciendo las ciudades intermedias en cuanto a la dotacién de equipamientos.

e Desarrollando instrumentos normativos de gestion que permitan instancias de participacion
comunitaria.

e Generando nueva normativa para Grupos Vulnerables que potencie y facilite el desarrollo de
proyectos habitacionales para esta poblacion, a fin de atender sus necesidades en materia
de vivienda y vivienda social.

1.4 DENOMINACION DEL PSDI

Habiéndose procedido a la revisién de las atribuciones del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo,
en el marco de las competencias asignadas al nivel central por la Constitucion Politica del Estado, se
ha establecido la Identificacién del nombre legal del Plan, considerando la Planificacién de largo y
mediano plazo que rige en el Estado Plurinacional de Bolivia, razéon por la cual, se define lo siguiente:

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN
SECTOR: HABITAT Y VIVIENDA
2021 -2025

www.oopp.gob.bo
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1.5. MAPEO DE ACTORES PARA LA FORMULACION DEL PSDI

SECTOR HABITAT Y VIVIENDA

Viceministerio de Vivienda y Urbanismo
- Direccién General de Vivienda y Urbanismo

VICEMINISTERIO - Direccién General de Ordenamiento Urbano

- Unidades Ejecutoras

- Desconcentradas
ENTIDADES BAIO TUICION Agencia Estatal de Vivienda

Secretaria Departamental de Obras y Servicios Secretaria
ENTIDADES TERRITORIALES Departamental de Planificacién (GAD 9 Departamentos)

Secretaria Municipal de Planificacion (GAM 340 municipios)

Universidades Publicas y Privadas (Investigaciones en planes
urbanos o metropolitanos).

Colegio de arquitectos.

OTRAS INSTITUCIONES 5IB, CABOCO, CEPB.
Entidades Financieras.

Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero - ASFI

Juntas Vecinales, Beneficiarios.

1.6 ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL PSDI
1.6.1. ENFOQUE POLITICO DEL PSDI

El Estado Plurinacional de Bolivia tiene como fundamento el paradigma de Vivir Bien, orientado a
construir un estado basado en la igualdad sobre la base de los principios de soberania, dignidad,
complementariedad, solidaridad, armonia y equidad en la distribucion y redistribucién del producto
social.

En este sentido, se debe considerar que las politicas en el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo
constituyen en un instrumento para generar las condiciones necesarias para transformar las
condiciones de acceso y habitabilidad al desarrollo urbano y vivienda en los ambitos urbano y rural.
De ahi que surge la necesidad de coordinar esfuerzos dirigidos al desarrollo del pais.

Del PDES 2021 - 2025, se desprenden las politicas sectoriales y territoriales que permitan encaminar
a la economia nacional hacia un proceso de diversificacién productiva e Industrializacion con
Sustitucidn de Importaciones; el PDES como instrumento que canaliza la visiéon a mediano plazo del
Plan General de Desarrollo Econdmico Social (PGDES), refleja el diagndstico y los avances en los
ultimos afios y desafios futuros; el enfoque politico de la planificacidn para el siguiente quinguenio;
la estructura programadtica que contempla las metas, resultados y acciones; el escenario
macroecondmico futuro y el presupuesto plurianual ligado al Plan.
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El Sector Habitat y Vivienda, forma parte tanto del EJE 1: Reconstruyendo la Economia, Retomando
la Estabilidad Macroecondmica y Social como del EJE 7: Reforma Judicial, Gestidén Publica Digitalizada
y Transparente; Seguridad y Defensa Integral con Soberania Nacional. El objetivo del Eje 1 es impulsar
la reconstruccion de la economia en base al Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo
(MESCP), que atribuye al Estado el rol protagodnico, a fin de generar las condiciones propicias para
retomar la estabilidad macroecondmica a través de la dinamizacion de la demanda interna, cuyos
componentes permitiran la reduccién de la pobreza y la desigualdad de los ingresos, y el objetivo del
Eje 7 es generar la Gobernanza urbana con el propdsito de promover el desarrollo integral y en los
tres niveles del Estado Plurinacional a través de la implementacion de la Politica Nacional de
Desarrollo Integral de Ciudades - PNDIC.

En la actual situacién del pais, con la emergencia sanitaria de la COVID-19 vy las politicas llevadas a
cabo durante el periodo de irrupcién del orden constitucional, es importante avanzar en la
reconstruccion de la economia, generando condiciones que permitan retornar a la senda del
crecimiento econémico sostenido. Se debe resaltar el rol redistribuidor del Estado que transfiere
recursos de los sectores generadores de excedente a los generadores de empleo e ingreso vy a los
actores mas vulnerables promoviendo la inclusion social.

Con relacién a lo anteriormente planteado, respecto a la planificacion de mediano y largo plazo, el
Sector Habitat y Vivienda, se encuentra enmarcado en la siguiente estructura:

PILAR PGDES Eje Meta Resultado Accion Indicador Linea Base 2025
Cantidad de
personas
beneficiadas | 377 756 (2016- | 372.750
1.3. Devolver con 2020)
a la politica programas de
social el vivienda
caracter 1.3.5. social.
1. prioritario Se han e
Déficit
2. Reconstruyend para el mejorado 1.35.1. Habitacional. | 4°:2%(2019) | 35,20%
. o , Aprobar e abitacional.
Universalizaci | o la economia, Estado, las .
. ) - implementar
6n de retomando la reduciendo | condiciones o ,
i - la Politica Numero de
Servicios estabilidad la de acceso a ) .
o . ) . Nacional de municipios
Basicos macroecondmi | desigualdad | una vivienda Vivienda que han
cay social. econdémica, para las ' elaborado su
social y de hogares. Politica de
género en el Vivienda en el 0 20
marco de la marco de la
pluralidad. P?"t'ca
Nacional de
Vivienda
Adecuada.

A partir del Eje 1, se han planteado 3 indicadores, con relacidon a mejorar las condiciones de acceso a
una vivienda para los hogares, en el ambito del Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES) 2021 —
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2025, cuyo propdsito estd orientado a la atencidn de las necesidades de la poblacion boliviana en
materia de vivienda. Por otro lado, esta importante atencidn se materializa a su vez, en la reduccion
progresiva del déficit habitacional, bajo un marco normativo, como es el caso de la Politica Nacional
de Vivienda, misma que debera brindar los lineamientos a través de los cuales podran las ETAs y
GAD'’s, generar sus politicas municipales y departamentales de vivienda.

Con relacion al Eje 7, el objetivo en el dmbito de la transparencia institucional, busca consolidar una
gestion publica plurinacional con el propdsito de fortalecer e impulsar el desarrollo integral en el
Estado Plurinacional de Bolivia bajo las premisas de la interculturalidad, transparencia, eficacia,
eficiencia y promoviendo la participacion y el control social, el cual se encuentra enmarcado en la
siguiente estructura:

. L . Linea
PILAR PGDES Eje Meta Resultado Accién Indicador Base 2025
7.1.10.1 Generar
capacidades
institucionales a
partir de una
7.1 Impulsar el politica de
acceso a la 7.110Se ha | desarrollo integral Politica
Justicia social y fortsleudo la de‘ciudades , que Nacional de
7. Reforma reparadora ffbaenr;ar;zrz defina para que las| Desarrollo 0 1
Judicial, gestién | para todasy romoveE)r o sub nacionales In'FegraI de
publica todos sobre la pdesarrollo promuevan un Ciudades
11. Soberaniay | descentralizada | base de la intearado desarrol'lc.) urbano,
Transparencia |y transparente; | reforma del multﬁwivel dye planificado,
en la Gestién seguridady | sistema judicial ciudades fomentandcﬂ)lla
Publica defensa y de una través de |a corresponsabilidad
integral con | gestién publica Politica ciudadana
soberania transparente . )
) y P Nacional de | 7.1.10.2 Fortalecer | No de sistema
nacional que lucha )
Desarrollo la gestion catastral de catastro
frontalmente - )
Integral de |y sistema s propios urbano
contrala . . ) P
., Ciudades. de informacién | multifinalitarios
corrupcion o ) - 9 22
urbanistica parala | einformacién
seguridad técnica urbanistica
del suelo urbanoy | elaborados y/o
a la vivienda actualizados
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Linea

considerando
la diversidad
sociocultural.

vulnerabilidad.

PILAR PGDES Eje Meta Resultado Accién Indicador Base 2025
7.1.11Seha
mejorado la 7.1.11.1 Incorporar
articulacién y desarrollar el
territorial, la ordenamiento No de
configuracion urbano en el programas de
fisico espacial Sistema de apoyo para el
de ciudades, Planificacion ordenamiento 0 1
promoviendo | Integral del Estado, urbanoy
un uso aplicando gestion del
equitativoy instrumentos suelo
sustentable agregados de
del recurso gestion de suelo
suelo.
7.1.7 Se ha
fortalecido la
gestion publica
arael -
F.) - 7.1.7.1 Gestién
ejercicio . .
" publica a través de
democratico e )
R acciones de
institucional L
coordinacion, Informe anual
del estado, -
apoyo de seguimiento. 0 5
conforme a las T
. institucional,
necesidades seauimiento
del pueblo 8 -, v
o evaluacion.
boliviano,
fortaleciendo
el accesoala
informacion y
comunicacion.
7.2 Fortalecer
Programas de
inclusiony 7.23Seha
equidad social | promovido
para las Ciudades 7.2.3.1 Integrary
personas mas | Inclusivas optimizar redes
vulnerables generando locales de atencion
) ) . - ) No de planes
con énfasis en | condiciones y proteccion social ) :
o - ) multisectoriales
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DEFICIT HABITACIONAL EN EL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

En la actualidad, millones de bolivianos no acceden a una vivienda adecuada. Con relacion a las
condiciones de la vivienda en Bolivia, se ha puesto en evidencia que, segun el Censo 2012, de un total
de 2.734.429 hogares, 1.278.723 (46,76%) se encontraban en situacién de déficit habitacional y
241.531 viviendas se calificaron de acuerdo a la metodologia de calculo del déficit habitacional
empleada por el INE, como Viviendas Recuperables, constituyendo un 8,83% del parque habitacional
de Bolivia.

Acorde a los datos del INE, el porcentaje de Déficit Habitacional es alto comparado a los paises de la
regién vy justifica la necesidad de contar con politicas publicas que, de forma sostenida, permitan el
desarrollo de estrategias para mejorar las condiciones de habitabilidad, tanto en viviendas urbanas
como rurales.

Asi, se espera que, progresivamente, considerando un plazo de tiempo razonable y un conjunto de
proyecciones macroecondmicas para el pais, se logre reducir dicho déficit.

En este contexto, es importante sefialar algunos detalles del andlisis del déficit habitacional en Bolivia,
en funcién de los datos obtenidos de la Encuesta de Hogares 2019. Al respecto, de los hogares con
déficit, el 43,67% presenta déficit cualitativo, mientras que el 1,3% presenta déficit cuantitativo.

La gran magnitud del déficit cualitativo interpela a la politica publica, obligdndola a revisar sus
estrategias histdricas de atencion centradas en el déficit cuantitativo. Otro dato revelador del
diagndstico es que, segln la Encuesta de Hogares de la gestion 2019, el déficit habitacional urbano
ya super6 al rural.

Por otro lado, los modelos de desarrollo econémico social y territorial aplicados en el pais durante
décadas pasadas, no permitieron un proceso equilibrado y ocupacién armoénica del territorio y el uso
del suelo; por el contrario provocaron un rdpido proceso de urbanizacién producto de la migraciones
campo - ciudad, generando un crecimiento urbano acelerado y espontaneo en las ciudades capitales
de departamento, que se concretizé en la dispersion edificatoria, generacién de asentamientos
irregulares y una baja calidad de vida por carencia de condiciones basicas de habitabilidad.

BOLIVIA: HOGARES SEGUN AREA Y DEFICIT HABITACIONAL, 2016 — 2019
(En miles y porcentaje)

AREA Y DEFICIT HABITACIONAL 2016 2017 2018 2019
BOLIVIA 3.209 3.347 3.465 3.454
Déficit cuantitativo 3,97 3,9 3,67 1,53
Viviendas recuperables 9,02 9,04 8,99 6,6
Déficit cualitativo 45,47 41,84 43,8 43,67
Sin déficit 41,53 45,21 43,55 48,2
Urbana 2.176 2.232 2.364 2.371
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AREA Y DEFICIT HABITACIONAL 2016 2017 2018 2019
Déficit cuantitativo 1,20* 1,31 0,41* 0,26*
Viviendas recuperables 2,1 2,22 1,75 2
Déficit cualitativo 43,8 38,67 42,47 39,47
Sin déficit 52,9 57,81 55,38 58,27

Rural 1.033 1.115 1.101 1.082
Déficit cuantitativo 9,81 9,1 10,67 4,31*
Viviendas recuperables 23,6 22,69 24,53 16,68
Déficit cualitativo 48,98 48,2 46,65 52,89
Sin déficit 17,6 20,01 18,15 26,13

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - Encuesta de Hogares.
Nota: Se calcula con base en la metodologia INE 2004, "Bolivia: Carencias, déficit habitacional y acceso a servicios
basicos". (*) Coeficiente de variacion superior a 20%, utilizar como dato referencial.

PLAN PLURIANUAL DE REDUCCION DEL DEFICIT HABITACIONAL — PPRDH

El Plan Plurianual de Reduccién del Déficit Habitacional - PPRDH es un instrumento juridico - técnico
gue permite, a la AEVIVIENDA, realizar la planificacién y la asignacién de “soluciones habitacionales
integrales”, en los departamentos y municipios en el mediano plazo (cinco afios) considerando
prioritariamente criterios de equidad, atencion a la poblacion en condiciones de pobreza y extrema
pobreza, sectores de menores ingresos, mujeres jefas de hogar y poblacion beneficiaria que cuente
con terreno propio. Y otras referidas a programas y proyectos de vivienda social que responderan a
los planes sectoriales.

El documento del Plan Plurianual de Reduccion del Déficit Habitacional PPRDH 2016 — 2020,
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 543 de 30 de diciembre de 2016, establecid la
asignacién de soluciones habitacionales por departamento y municipio. Considerando los resultados
obtenidos hasta la gestién 2020, se tiene el detalle del cumplimiento con respecto a las soluciones
habitacionales, tanto cuantitativas como cualitativas, como se expone a continuacién:

ASIGNACION INICIAL TOTAL 2016 - 2020
DEPARTAMENTO % CUMPLIMIENTO % CUMPLIMIENTO % TOTAL DE
CUANTL I CUALLTOTAL = CUANTIE = s T AT VD el CUALITATIVO TOTAL | MPLIMIENTO

BENI 3269 | 4.061 7.330 2.980 91% 3.156 78% 6.136 84%
CHUQUISACA 3.745 | 4.651 8.396 2.251 60% 4.671 100% 6.922 82%
COCHABAMBA 8196 | 10.180 | 18376 | 4.911 60% 9.953 98% 14.864 81%
LA PAZ 11.780 | 14.633 | 26413 3.845 33% 14.281 98% 18.126 69%
ORURO 3591 | 4.461 8.052 1714 48% 4.392 98% 6.106 76%
PANDO 1.785 2218 4.003 1.472 82% 2.059 93% 3.531 88%
POTOSI 5674 | 7.047 | 12.721 2.391 42% 6.802 97% 9.193 72%
SANTA CRUZ 10.354 | 12.862 | 23.216 8.799 85% 11.036 86% 19.835 85%
TARIA 2.896 | 3.597 6.493 2.180 75% 3.646 101% 5.826 90%

TOTAL 51.290 | 63.710 | 115.000 | 30.543 60% 59.996 94% 90.539 79%

Fuente: PPRDH, CMI, SIGEPRO — Direccion de Planificacion de la Agencia Estatal de Vivienda

Considerando los resultados reflejados en el cuadro precedente, corresponde sefialar lo siguiente:
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v" De la asignacion de 51.290 viviendas cuantitativas, se lograron aprobar 30.543 soluciones
habitacionales, alcanzando a un 60%, quedando pendiente un total de 20.747 soluciones
habitacionales que representa un 40%.

v" Con relacién a la asignacion de 63.710 viviendas cualitativas, se lograron aprobar 59.996
soluciones habitacionales, alcanzando a un 94%, quedando como saldo no aprobado 3.714
soluciones habitacionales, lo cual representa un 6% del total asignado.

ACCIONES DESARROLLADAS EN EL MARCO DE LA REDUCCION DEL DEFICIT HABITACIONAL DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

En el marco del Plan Plurianual de Reduccion del Déficit Habitacional PPRDH 2016 - 2020, el Estado
desarrollé acciones destinadas a la reduccion del déficit habitacional, a través de la atencidn de las
necesidades habitacionales de la poblaciéon boliviana, particularmente de los sectores vulnerables.

En ese sentido se expone a continuacion los resultados de la atencién de vivienda social tanto
cuantitativa como cualitativa, en el periodo comprendido entre el afio 2006 y 2010.

ATENCION DE VIVIENDA SOCIAL (CUANTITATIVA — CUALITATIVA)
PERIODO: 2006 — 2010

DEPTO. GESTION 2006 GESTION 2007 GESTION 2008 GESTION 2009 GESTION 2010 TOTAL
CUANTI | CUALI | CUANTI | CUALI | CUANTI | CUALI | CUANTI | CUALI | CUANTI | cuaLl | GENERAL

BENI 0 0 0 0 0 0 0 0 389| 583 972
CHUQUISACA 0 0 o| 354 99| 810 451 1576 1.096| 638 5.024
COCHABAMBA 0 0 0 0 60 0 138 o| 1400 70 1668
LA PAZ 0 0 0 0 406 o| 2821 o 1543 0 4770
ORURO 0 0 0 0 0 0 600 0 794 0 1.394
PANDO 0 0 0 0 0 0 110 0 0 0 110
POTOS! 0 0 0 0 0 0 500 ol 1920 0 9490
SANTA CRUZ 0 0 0 0 98 0 256 ol 1653 0 2,007
TARUA o| 898 o| 29 o| 460 336| 1.642| 1.809| 1.939 2380

TOTAL 0| 898 0| 650 663 | 1.270| 5212| 3.218| 10.604| 3.230 25.745

Fuente: Agencia Estatal de Vivienda

Conforme se evidencia en la tabla precedente, la atencién total de vivienda social representd en
términos de viviendas cuantitativas y cualitativas, un monto total equivalente a 25.745 soluciones
habitacionales.

Por otro lado, en el periodo 2011 — 2015, en materia de atencion de vivienda social, se refleja lo
siguiente:
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ATENCION DE VIVIENDA SOCIAL (CUANTITATIVA — CUALITATIVA)
PERIODO: 2011 — 2015

—— GESTION 2011 GESTION 2012 GESTION 2013 GESTION 2014 GESTION 2015 TOTAL
CUANTI | CUALI | CUANTI | CUALl | CUANTI | cuAu | cuanTi | cuau | cuanm | cuau | GENERAL
BENI 441 139 470 0 482 0 1.108 200 1.258 0 4.098
CHUQUISACA 474 626 716 1.040 434 680 1.657 200 450 1.495 7.772
COCHABAMBA 151 0 1.201 300 997 494 1.438 0 1.012| 2.005 7.598
LA PAZ 1.334 120 1.760 o 2127 0 2.711 151 1.926 2.277 12.406
ORURO 348 0 361 0 803 0 1.368 0 301 370 3.551
PANDO 75 0 212 0 330 0 258 16 381 338 1.610
POTOS! 622 572 210 0 403 0 627 50 852 759 4.095
SANTA CRUZ 1.327 182 1.116 816 1.006 0 1.974 0 1.871 1.974 10.266
TARIJA 2.115 2.063 364 1.347 668 397 475 648 403 835 9.315
TOTAL 6.887 | 3.702 6.410| 3.503| 7.250 1.571| 11616 1.265| 8454| 10.053 60.711

Fuente: Agencia Estatal de Vivienda

Se evidencia un mayor grado de atencion con relacion al periodo 2006 — 2010, periodo en el cual se
totalizaron 25.745 Soluciones Habitacionales respecto a 60.711 Soluciones Habitacionales en el
periodo 2011 - 2015, lo cual refleja los importantes esfuerzos que viene realizando el Estado en
materia de reduccién del déficit habitacional de Bolivia.

ATENCION DE VIVIENDA SOCIAL (CUANTITATIVA — CUALITATIVA)
PERIODO: 2016 — 2020

GESTION 2016 GESTION 2017 GESTION 2018 GESTION 2019 GESTION 2020 TOTAL

DEPTO. 2016-

CUANTI | CUALI | CUANTI | CUALI | CUANTI | CUALI | CUANTI | CUALI | CUANTI | CUALI | 2020
BENI 566 1 397 2.381 697 399 683 239 416 200| 5979
CHUQUISACA 264 1.713 0 1.841 312 1.478 1.310 184 352 60 7.514
CBBA. 509 1.829 814 4.628 1.002 3.071 2.248 810 367 221 15.499
LA PAZ 411 1.505 0 2.718 176 4.845 1.423 | 4.206 1.508 | 1.079| 17.871
ORURO 256 1.122 3 1.826 47 1.881 1.046 476 163 0| 6820
PANDO 0 296 432 1.421 322 681 474 170 211 35| 4.042
POTOSI 92 572 115 3.421 311 2.248 1.494 785 275 67| 9.380
SANTA CRUZ 990 3.327 1.095 4.000 1.157 3.028 1.869 | 1.567 1.900 296 | 19.229
TARUA 50 1.257 77 1.642 235 1.141 1.046 237 197 0 5.882
TOTAL 3.138| 11622 2933 | 23.878 4259 | 18772| 11593| 8674 5389 | 1958| 92.216

Fuente: Agencia Estatal de Vivienda

www.oopp.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,
Telf.: (591-2)- 2119999 — 2156600
La Paz — Bolivia

22



0F

. B Liv[ A PUBLICAS SERVICIOS Y VIVIENDA

A partir de los datos expuestos precedentemente, el Sector Habitat y Vivienda, ha contribuido a la
reduccién del déficit habitacional con un total de 178.672 Soluciones Habitacionales, medido en 3
periodos, como se expone a continuacion:

e Periodo 2006 —2010: 25.745 Soluciones Habitacionales
e Periodo 2011 —2015: 60.711 Soluciones Habitacionales
e Periodo 2016 —2020: 92.216 Soluciones Habitacionales

Conforme se refleja en la data de la Encuesta de Hogares 2019 del Instituto Nacional de Estadistica,
el Déficit Habitacional es significativo y representa un nimero importante de viviendas, las cuales
ascienden a 1.561.098 viviendas, que representan un grado de déficit habitacional y se tiene un total
de 227.926.77 viviendas clasificadas como recuperables. Razén por la cual resulta de vital importancia
desarrollar como Estado todas las acciones y mecanismos para coadyuvar en la reduccién progresiva
del déficit habitacional.

1.6.2. DIAGNOSTICO DEL SECTOR
a) DESCRIPCION DE FUNCIONAMIENTO DEL SECTOR

En estricto cumplimiento de las atribuciones otorgadas mediante el DS 29894, el Viceministerio de
Vivienda y Urbanismo, viene ejecutando sus acciones en estrecha colaboracién con las diferentes
instancias del Poder Ejecutivo relacionadas con tematicas del sector, como también articulando las
necesidades de la poblacion referidas a acciones de acceso a vivienda social como la atencion a
demandas surgidas desde el ambito urbano.

El Viceministerio de Vivienda y Urbanismo, durante la Gestidn anterior cumplié con dos importantes
compromisos con la sociedad al elaborar dos normativas de alta significancia para el sector, el
primero la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades y un segundo, reflejado a través de la
Politica Nacional de Vivienda, ademas de realizar sus actividades concurrentes, asi como programas
y proyectos en beneficio de la poblacion.

En el desarrollo de sus actividades mantiene estrechas relaciones con Gobernaciones y Municipios, a
través de sus dos direcciones (Direccion General de Vivienda y Urbanismo y Direccién General de
Ordenamiento Urbano) y de los Programas, Proyectos y entidades bajo seguimiento que tiene
vigentes (AEVIVIENDA, PMGM, PROREVIy UET).

Por otro lado, mantiene estrecha relacién con el Ministerio de Autonomias por la tematica
competencial y con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo por el tratamiento de lo urbano en el
Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Por otro lado, en cumplimiento del DS 26115 de la Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Personal se establecen los siguientes niveles:
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NIVEL DE PLANIFICACION Y COORDINACION

El Viceministerio: Es una instancia sustantiva técnica y maxima autoridad sectorial, definido como
“nivel superior”.

NIVEL OPERATIVO

Direccidon General: Instancia operativa, de dreas sustantivas y de apoyo administrativo y juridico, de-
finido como “nivel ejecutivo”.

NIVEL DE EJECUCION

Jefatura de Unidad: Encargada de coordinar y ejecutar las acciones técnicas y operativas, del Minis-
terio, definido como “nivel ejecutivo”.

b) EVALUACION DEL SECTOR EN EL ANTERIOR QUINQUENIO

Desde el afio 2009, la Constitucion Politica del Estado, establece como derecho fundamental de toda
persona a un “habitat y vivienda adecuada, que dignifiquen la vida familiar y comunitaria”, con lo cual
se marca el paraguas juridico del Sector (Habitat y Vivienda) como una integralidad de elementos y
condiciones a cumplir por los entornos urbanos y rurales para el vivir bien de las personas

Sin embargo, en gestiones pasadas, el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo —VMVU , como cabeza
de sector ha priorizado la ejecucion de vivienda social quedando pendiente efectivizar los marcos
legislativos, reglamentarios y operativos, especificos y pertinentes que permitan a la poblacién en
general ejercer adecuadamente el derecho fundamental a un habitat y vivienda adecuada,
particularmente en el ambito urbano considerando que mas de dos tercios de la poblacién boliviana
reside en areas urbanas, de acuerdo al Ultimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del afio 2012.

El proceso urbano tiene caracter multisectorial y multinivel, puesto que los elementos y condiciones
para un habitat adecuado dependen de las debidas capacidades instaladas y de la coordinacién
interinstitucional entre diferentes instancias del Estado en sus multiples sectores que intervienen en
areas urbanas, y en sus distintos niveles de gobierno. En el &mbito urbano se concentran los servicios
(en buena parte de competencia y tuicién del Nivel Central del Estado) y las actividades humanas,
por lo que se requiere procesos integrados de planificacidn, gestion y ejecucion interinstitucional.

El sector (habitat y vivienda) esta intimamente ligado a los procesos de ordenamiento territorial, en
el marco de la gestion territorial y acceso a suelo, ... estableciendo normas pertinentes en aspectos y
tematicas habitacionales en la formulacién de la planificacidn territorial, ... establecer los pardmetros
técnicos de equipamiento y espacios publicos segln escalas territoriales y supervisar su aplicacion...
gue sefiala la Ley Marco de Autonomfas (Art. 82. 1. 2; Il. 1), por ello el ordenamiento territorial (urbano
y rural) se encuentra como competencias exclusivas en los distintos niveles de gobierno, establecidas
bajo necesarios procesos de coordinacién intergubernamental. En este sentido, el objeto del
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ordenamiento territorial se centra en lograr un uso racional, equitativo y sustentable del recurso
suelo, condicionante de los ecosistemas y el habitat humano.

El Viceministerio de Vivienda y Urbanismo con motivo de la “Tercera Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible — Habitat I11*” realizada el afio 2016,
efectud un proceso de construccion colectiva con diferentes instancias y actores publico privados
para materializar el Informe Pais denominado “Construyendo Comunidades Urbanas para Vivir Bien
en el siglo XXI” que resume para el periodo un diagndstico y los elementos estratégicos sobre el
habitat y la vivienda.

Posteriormente, el afio 2017 el VMVU participd de la elaboracién de un Plan de Accion Regional —
PAR de Latinoamérica y el Caribe para precisar la Nueva Agenda Urbana que se habia aprobado en
Habitat I, donde se establecid la necesidad de que los paises formulen una politica nacional urbana®.
El mismo afio, Bolivia participd en la XXVI Asamblea General de Ministros y Autoridades Maximas de
la Vivienda y el Urbanismo de América Latina y el Caribe, en la cual se definié formular la “Politica
Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades — PNDIC>” como el instrumento marco del sector en
cuanto al habitat adecuado para el ambito urbano. Para ese efecto, se concretizd el apoyo del
Gobierno de Suecia a través de la asistencia técnica del Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos — ONU-Habitat.

c) ESTADO DE SITUACION ACTUAL DEL SECTOR

En el Plan de Desarrollo Econémico Social 2016 — 2020, con relacién al sector Habitat y Vivienda, se
han establecido los siguientes resultados esperados:

META RESULTADOS

1. Se ha reducido en al menos un 10% el déficit habitacional del pais
(RESULTADO 70)

Meta 5: El 100% de las bolivianas y los | 2. Se han construido 51.290 viviendas nuevas: unifamiliares,
bolivianos acceden a viviendas dignas con multifamiliares y complejos habitacionales, asi como reposicién por
servicios basicos. atencion de desastres (RESULTADO 71)

3. Se han mejorado, ampliado y/o renovado 63.710 viviendas con
eficiencia energética (RESULTADO 72)

En ese sentido, acorde a la planificacién de mediano plazo, en el periodo 2016 — 2020, se han
establecido acciones para dar cumplimiento a los 3 resultados planteados en el Plan de Desarrollo

3 Este evento mundial se lleva a cabo cada 20 afios. El 2016 fue realizado en la ciudad de Quito, Ecuador.

4 Plan de Accién Regional para la implementacién de la Nueva Agenda Urbana en América y el Caribe 2016 - 2036: Eje de accion N° 1:
Politicas Nacionales Urbanas.

5 De acuerdo a la Ley Marco de Autonomias, la Sentencia Constitucional 2055/2012 y el Informe de Auditoria de la Contraloria General
del Estado de 2019, el sector es “habitat y vivienda adecuada”: en especifico, la PNDIC atiende el componente “habitat adecuado”, y se
define desarrollar el de “vivienda adecuada” con un instrumento propio. Por otro lado, el Sistema de Planificacion Integral del Estado —
SPIE reconoce a lo urbano como un ambito de planificacion.
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Econdmico Social (PDES) 2016 — 2020, mismos que son objeto de evaluacion con relacién a los
resultados obtenidos en el anterior quinquenio.

RESULTADO 70

Dentro lo planificado para el PSDI del quinquenio 2016 — 2020, en el marco de los pilares del PDES,
el VMVU tenia previsto la realizacion del RESULTADO 70, que a la letra sefiala: “Se ha reducido al
menos 10% del déficit habitacional del pais”

En ese sentido, se han realizado las siguientes acciones orientadas a la realizacién del Resultado 70,
en el marco del PDES 2016 — 2020, lo cual se expone a continuacion:

Acciéon 1—-Al:
Generar el marco normativo del sector para:

e Aplicacion de tecnologias alternativas sustentables

e Recuperacion de plusvalias urbanas (urbanistico, fiscal) para autofinanciamiento del desarro-
llo urbano en los municipios.

e Elacceso afinanciamiento para la vivienda y habitat.

e Mejorar las concurrencias interinstitucionales publicas y privadas en el desarrollo urbano.

e Sistematizar y apoyar las acciones de las ETAs, ONGs, instituciones privadas de la sociedad
civil organizada que intervienen en la reduccién del déficit habitacional del pais bajo la poli-
tica estatal del sector.

e Otros temas sectoriales

INDICADOR
e Numero de normas o instrumentos técnicos desarrollados
COMPARACION DE LINEA BASE

e Con relacion a la presente accion, cabe sefialar que no se tiene informacion previa para el
periodo 2016 — 2020, sin embargo, teniendo presente los resultados obtenidos, para el
periodo 2021 — 2025, se tienen desarrollados dos instrumentos de alta importancia para el
sector, como son la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades — PNDIC y la Politica
Nacional de Vivienda — PNV.

GRADO DE CUMPLIMIENTO A1:
e Hasta la gestidn 2020 se tiene un grado de avance acumulado equivalente al 100% lo que
significa que la Accién 1 con relacién a la elaboracidn del marco normativo ha sido alcanzada.
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e Con relacién a la ejecucion financiera, se tiene un nivel de cumplimiento acumulado
equivalente al 43% con relacion a la totalidad de recursos programados y la ejecucidon
presupuestaria de los mismos.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A1

o No se contaba con una linea base ni con un diagndstico para la normativa que se pretendia
plantear, considerando la diversidad de ciudades con que cuenta el pais.

e El proceso de diagndstico y el planteamiento de la propuesta de las Politicas de Ciudades y
Vivienda, ha sido bastante amplio y participativo para lo cual se ha requerido un mayor
tiempo para su concrecién.

e PorlaPandemiay el gobierno transitorio, se logrd la presentacion del documento, quedando
pendiente su aprobacién ante las instancias que corresponden seglin normativa en vigencia.

MEDIDAS CORRECTIVAS Al

e Inicialmente se definio trabajar tematicas diferenciadas dentro del marco normativo general,
a través del Planteamiento de una Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades
(PNDIC) y una Politica Nacional de Vivienda (PNV), las cuales establecieron un diagndstico
actual y propuestas de lineamientos.

e En ambas se realizaron diagndsticos amplios y participativos a nivel nacional, con la
participacién de distintos sectores, niveles de gobierno, academia, ONGs, Colegios de
Arquitectos, Organizaciones sociales, entre otros.

RECOMENDACION A1

e Se deben realizar gestiones para la aprobacion de las politicas elaboradas.
e Se deberd desarrollar el Plan de Accidn para la implementacion de ambas Politicas.

EVALUACION GENERAL

e Serequeria un diagndstico y un marco de politicas de vivienda y de ciudades, que permitan
el desarrollo de instrumentos o estrategias especificas para el Sector.

Accion 2 - A2:

Promover la implementacion de instrumentos municipales de administracion, ordenamiento y gober-
nacion urbana.

INDICADORES

e Porcentaje de implementacion
e Numero de procesos de capacitacion
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COMPARACION DE LINEA BASE

e Nose cuenta con informacion de linea base para el periodo 2016 —2020. Se han desarrollado
capacitaciones presenciales y virtuales, generando fortalecimiento de capacidades técnicas
a personal técnico de GAM’s y sociedad civil en general.

GRADO DE CUMPLIMIENTO A2:

e Con relacién al porcentaje de implementacion de instrumentos municipales de
administracién, ordenamiento y gobernacién urbana, se tiene un grado de avance
acumulado equivalente al 50% hasta la gestion 2020.

e Respecto al nimero de procesos de capacitacién, se refleja un grado de avance acumulado
equivalente al 25%

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A2

e EI SPIE no considera la planificacion urbana como parte de los instrumentos del sistema de
planificacion actual.

e Se requiere actualizar la definicion de la estructura y contenidos del PTDI, para poder
actualizar los instrumentos de Ordenamiento Urbano del VMVU.

e Al noserreconocidos los instrumentos urbanos como parte del SPIE, los GAM’s perdieron el
interés en implementar instrumentos municipales de administracién, ordenamiento vy
gobernacion urbana.

e No todos los técnicos del GAM’s han participado de los cursos virtuales.

e Por cambio de Autoridades y considerando las actividades priorizadas del VMVU, el 2020 no
se ha realizado la capacitacién anual a GAM’s.

MEDIDAS CORRECTIVAS A2

e Se han elaborado proyectos piloto pequefios para el disefio de instrumentos municipales de
administracion y ordenamiento urbano, pero no se ha logrado la gestién de recursos para
impulsar su implementacién.

e Se han elaborado Guias dirigidas a técnicos Municipales con el apoyo de la cooperacion
externa. Pero ha faltado una etapa de difusion y capacitacion para el uso de las mismas, por
falta de recursos. Se debe gestionar recursos para esta tarea.

e Serequiere la definicion de la estructura y contenido del PTDI, para poder actualizar la guia
de Ordenamiento Urbano del VMVU. Se considera importante reactivar mesas técnicas con
el Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

e Es necesario que los GAM’s cuenten con sus instrumentos municipales de administracion,
ordenamiento y gobernacién urbana, para lo cual es importante brindar un apoyo vy
asesoramiento cercano a los GAM’s para lo cual se requieren recursos y personal.

e Se debe armar una estrategia de capacitacién especifica o ajustar la actual, ademas de
gestionar recursos externos para su ajuste y mejora.
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e Activar convenios interinstitucionales que viabilicen la capacitaciéon a GAM'’s.
RECOMENDACION A2

e Se requerird gestionar recursos para una adecuada implementacién.
e Gestionar recursos para implementar capacitaciones presenciales y virtuales

EVALUACION GENERAL

e Se elaboraron e implementaron instrumentos para beneficio de los GAM’s y se plantea la
formulacién y actualizacién de otros instrumentos, debiéndose realizar procesos de capaci-
tacion y socializacidon de manera sostenida.

Accién 3 - A3:
72.000 viviendas con folio corregido a través de procesos administrativos
INDICADORES

e Seguimiento a la regularizacién de 93.640 predios urbanos, mediante procesos
administrativos y judiciales a través de la Unidad Ejecutora.

COMPARACION DE LINEA BASE

e Se establecié como linea base 48.000 correcciones con procesos administrativos. Siendo el
resultado en el periodo 2016 — 2020 equivalente a 106.704 correcciones a través de procesos
administrativos con relacién a 72.000 procesos programados.

GRADO DE CUMPLIMIENTO A3

e Hasta la gestion 2020, se refleja un grado acumulado del 148% con relacién a 72.000
viviendas con folios corregidos a través de procesos administrativos, lo cual se evidencia en
un nimero de 106.704 folios corregidos

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e Falta de conocimiento de la aplicacién de la Ley N° 247-803 por parte de los cajeros (asesores
legales de la oficina de Derechos Reales)

e No se cuenta con actualizacion de las tarjetas de propiedad con relacion al Folio Real. desco-
nociendo el procedimiento del canje de tarjeta de propiedad al folio real.

e Constante observacion con la Oficina de Derechos reales para la su inscripcién de las correc-
ciones en el marco de la Ley N° 247 - 803.
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MEDIDAS CORRECTIVAS A3

e (Capacitacién de los preceptos de la Ley N° 247 - 803

e Se hasostenido reuniones para llevar estos casos en aplicacion de la ley 247- 803 con el canje
de matriculas con errores para la correccion de datos técnicos y de identidad.

e Serealizaron reuniones de coordinacién con los registradores a nivel nacional para la aplica-
cion de la Ley 247 - 803 -1227

RECOMENDACIONES A3
e Dar continuidad a la correccién de folios a través de procesos administrativos
EVALUACION GENERAL
e |a Unidad Ejecutora PROREVI ha encaminado la aplicacién de Ley N°247 — 803, 1227, sin
embargo, el resultado sobre los procesos regularizacién en el marco de esta disposicién legal

depende del actuar de terceras instancias.
e Se deben impulsar procesos de regularizacidon masiva

Accidn 4 - Ad:
21.640 viviendas con folio a través de procesos judiciales
INDICADORES

e Seguimiento a la regularizacién de 93.640 predios urbanos, mediante procesos
administrativos y judiciales a través de la Unidad Ejecutora

COMPARACION DE LINEA BASE

e Se establecid como linea base 360 correcciones a través de procesos judiciales. Siendo el
resultado en el periodo 2016 — 2020 equivalente a 7.799 correcciones a través de procesos
judiciales con relacién a 21.640 procesos programados.

GRADO DE CUMPLIMIENTO A4
e El grado acumulado de cumplimiento hasta la gestién 2020, permite evidenciar un nivel

equivalente al 36%, lo cual es el resultado de 7.799 viviendas con folio obtenido a través de
procesos judiciales respecto al monto programado de 21.640 viviendas con folio.
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A4

e En la Aplicacion de la Ley, en algunos Juzgados Declaran Improbada la Demanda bajo el
argumento de que no se trata de una vivienda social por la cantidad de superficie que tiene
el inmueble. Los Arquitectos profesionales del PROREVI estdn en coordinacién con las
alcaldias para la elaboracién de reglamentos especiales para la aplicacion de la norma y no
sea un ébice la superficie, cudndo se trata de un bien inmueble urbano destinado a vivienda.

e (Constante cambio de funcionarios por parte de los gobiernos municipales genera el
desconocimiento de la aplicacion de la Ley N2 247-803-1227.

e La Carga Procesal existente en la mayoria de los Juzgados Publicos en materia Civil hace que
no se Admitan en la actualidad varios procesos de Regularizacion.

e Demora en el trdmite de homologacion de las dreas urbanas para la habilitacion de la ley
247-803-1227.

MEDIDAS CORRECTIVAS A4

e Con la emision de la Circular del Consejo de la magistratura No. 048/2018, El personal del
PROREVI esta apersonandose ante los juzgados solicitando se admitan las demandas, esto
tuvo aceptacion en los Juzgados.

e Se esta solicitando al Consejo de la Magistratura la creacién de mas Juzgados en materia Civil
y estos que sean especialmente para las demandas extraordinarias de regularizacion.

e Asistencia técnica a los gobiernos municipales para el cumplimiento de la homologacién de
areas urbanas.

RECOMENDACIONES A4

e Realizar gestiones y coordinar con las instancias involucradas, para agilizar los procesos
judiciales.

EVALUACION GENERAL

e |a Unidad Ejecutora PROREVI ha encaminado la aplicacién de Ley N°247 — 803-1227, sin
embargo, el resultado sobre los procesos de regularizacién en el marco de esta disposicion
legal depende del actuar de terceras instancias, por tanto, hasta el 2020 no se pudo cumplir
las metas, sin embargo, se realizd las gestiones para la

e modificacion de la norma, que determinard la ampliacion de los plazos de vigencia para el
programa y la posibilidad de procesos masivos de regularizacion.

Accidon 5 - A5:

12 Gobiernos Auténomos Municipales con Catastros Urbanos en funcionamiento y actualizados con
todos sus componentes que apoyan a la seguridad técnica y legal de la tendencia de la vivienda.
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INDICADORES
e Numero de Catastros Urbanos en funcionamiento y actualizados por la Unidad Ejecutora
COMPARACION DE LINEA BASE

e Se establecié como linea base 3 GAM’s con Catastros Urbanos en funcionamiento vy
actualizados por la Unidad Ejecutora. Al respecto, se ha concluido el Levantamiento Catastral
en 8 GAM, siendo las actividades que mayor peso especifico tienen por su complejidad y
costo.

GRADO CUMPLIMIENTO A5

e Se programo hasta la gestion 2017 la conclusién de los 12 Gobiernos Auténomos Municipa-
les, pero debido a que no se concluyd con los productos debié ampliarse la vigencia del Pro-
grama hasta el 30 de junio de 2021.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A5

e Se ha concluido la actualizacion catastral en 9 Municipios y se tiene que concluir en 2
Municipios (Santa Cruz: Productos 3 y 4 de la ejecutora en proceso se han presentado
observaciones en el producto 4 de la Actualizacion Masiva de Santa Cruz; y Cobija: La
Actualizacién Catastral de la ciudad de Cobija, se realizara en la siguiente gestiéon por factores
externos, clima y zafra), 1 Municipio no se realizara debido a declaratoria desierta y cierre
del Programa).

e Para el funcionamiento del catastro, existen otras actividades que deben concluirse como
ser: El Estudio de Mercado Inmobiliario, que se encuentra en conciliacion de arbitraje,
concluir la Guia de Catastro que por declaratoria desierta no se realizd; y la implantacion de
la versién final, migracién y funcionalidad del sistema de catastro (SEICU), cuya empresa
ejecutora ha presentado un cronograma que amplia plazos de subsanacion e implantacion,
debido al tiempo del desarrollo y demoras por el rebrote de la Pandemia en Espafia, que
impiden actividades presenciales.

e Por otra parte, se han iniciado gestiones para la transferencia definitiva de activos,
elaboracién de enmiendas a Convenios de Financiamiento con los Municipios, debido a la
conciliacién de cuentas, sobre-ejecuciones y saldos de Aporte Local no transferidos (débito
automatico), cuya gestion toma un tiempo considerable, no existe respuesta por los
Municipios beneficiarios.

MEDIDAS CORRECTIVAS A5

e Tomar las medidas y acciones necesarias para la subsanacién a las observaciones o medidas
gue correspondan segln contrato de la Actualizacion Catastral Masiva de Santa Cruz y
coordinacién con el GAM Cobija respecto a la contratacion de empresa o firma para la
Supervisién de la Actualizacién Catastral de Cobija en base a presupuesto disponible.
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e Coordinar con el financiador para la No objecién, a proceder mediante un conciliador en el
marco del arbitraje, para la conclusion del estudio, entrega a los Municipios e integracién de
la Valoracién en el sistema de catastro.

e La aprobacién de los TDR ajustados para dar inicio a una nueva convocatoria para la
contratacion de firma consultora en base a las expresiones de interés presentadas para la
elaboracién de la Guia Nacional de Catastro y presupuesto disponible.

e Coordinar la conclusion de las observaciones del sistema de catastro por parte de la empresa
en base al acuerdo alcanzado para la obtencion de la version final.

e Diversas gestiones, con el apoyo de las autoridades, para concretar la realizacion de la
trasferencia definitiva de activos, firma de enmiendas a los Convenios de Financiamiento y
cumplimiento del Aporte Local o débito automatico.

RECOMENDACIONES A5

e Realizar una evaluacion del programa para su ajuste y disefio de los alcances en el marco de
una nueva etapa.

EVALUACION GENERAL

e A la fecha se tiene avances significativos en lo referente a la Cartografia Digital Base (Red
Geodésica, Aerofotometria, Restitucion, Modelo Digital de Terreno y Modelo Digital de
superficie) en 12 GAM.

e Sehaconcluido el Levantamiento Catastral en 8 GAM (siendo las actividades que mayor peso
especifico tienen por su complejidad y costo), esta en proceso de conclusién 2 GAM’s y 1
GAM que no se realizara el levantamiento.

e Estd en proceso de conclusién el modelo de Valoracion y el ajuste del Sistema de Catastro.

e Con el objetivo de realizar politicas publicas de inteExplicita en el PDES, referente a la
Actualizacion de los Catastros en los Gobiernos Auténomos Municipales — GAM, de esta
forma se pueda garantizar elementos cuantitativos para la planificacion de ciudades vy el
crecimiento urbano.

Accion 6 - A6:

Concluir las tareas pendientes de recuperacién, minutacion y conciliacidon del ex FONVIS e instituciones
de vivienda que fueron absorbidas desde 1.956.

INDICADORES

e Numero de minutas emitidas por la Unidad Ejecutora
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COMPARACION DE LINEA BASE

e Se establecié como linea base para el periodo 2016 — 2020, 18.164 minutas desde la gestion
2011. Al respecto, en el mismo periodo, se han obtenido 3.024 minutas de un total
programado equivalente a 5.926 minutas.

GRADO DE CUMPLIMIENTO A6

e Hastala gestidén 2020 se tiene un grado de avance acumulado del 51%, lo cual es el resultado
de generar 3.024 minutas respecto a las 5.926 minutas programadas.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A6

e Los adjudicatarios de las soluciones habitacionales inician los tramites de adjudicacion y
presentan la documentacion requerida de forma paulatina lo cual retrasa y dificulta el
proceso para la emisién de las minutas.

e Otro problema es que el personal dependiente de la UET, es personal eventual que va
cambiando de gestidn en gestion y no existe la continuidad necesaria, de la misma manera
la paralizacién obligada de actividades suscitadas por la pandemia del coronavirus COVID-19
desde la gestion 2020, paralizo la prosecucién de los trdmites a nivel nacional.

MEDIDAS CORRECTIVAS A6

e Se ha determinado la necesidad de impulsar una Ley que posibilite concluir las tareas
irresueltas hasta la fecha, teniendo en consideracién que, desde la implementacién del
Ultimo proyecto habitacional, han transcurrido décadas, en las cuales el beneficiario podria
haber regularizado su situacién legal.

e Motivacion de la regularizacién a través de la implementacién de relevamiento de datos y
notificaciones.

e Conclusion del tramite ante el incumplimiento con la emisién del respectivo acto
administrativo.

RECOMENDACIONES A6

e Dar continuidad a las tareas pendientes de recuperacion, minutacion y conciliaciéon del ex
FONVIS e instituciones de vivienda, y analizar estrategias para el cumplimiento de las metas
propuestas.

EVALUACION GENERAL

e Debe darse continuidad a las tareas pendientes de recuperacidén, minutacion y conciliacion
del ex FONVIS e instituciones de vivienda, considerando que existe un resultado quinquenal
equivalente al 51% de la meta programada.
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Accidn 7 - A7:

Mejora del habitat en 100 drea de intervencién urbana (barrios) gestionados en concurrencia con los
GAM'’s bajo el precepto de Comunidades Urbanas.

INDICADORES
e Numero de programas gestionados
COMPARACION DE LINEA BASE

e En el caso de la presente accién, se ha definido como linea base, 34 barrios mejorados. Al
respecto, el resultado en el periodo 2016 — 2020 alcanzé a 132 barrios mejorados.

GRADO DE CUMPLIMIENTO A7

e Con relaciéon a la programacion efectuada, se tiene un grado acumulado de cumplimiento
equivalente al 132% como resultado fundamentalmente de 121 intervenciones durante la
gestién 2020, lo cual ha impactado favorablemente en el resultado final obtenido.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A7

En el caso del Programa de ciudades resilientes:

e Paraeldisefioy gestion de financiamiento para un programa se requiere de bastante tiempo
y la coordinacién con varios actores

e La gestion del Financiamiento se extendié por la dimension del programa.

e EIGAM de El Alto, sali6 del programa por no tener capacidad de pago para asumir la deuda.

e En el caso del Programa Intensivo de empleo:

e EI MOPSV dio la Priorizacién de proyectos del " Programa Intensivo de empleo" (DS 4272),
pero los recursos para su implementacion fueron directamente ejecutados por el FPS (MPD)
y no se visualiza en la ejecucion del MOPSV.

MEDIDAS CORRECTIVAS A7
* Se negociard la contraparte con los GAM'’s (La Paz y Sta. Cruz).
e Se debe impulsar un programa de intervenciones urbanas mas integrales y a una escala ma-
yor desde el MOPSV.
RECOMENDACIONES A7
e Se sugiere realizar gestiones para plantear el disefio de un programa que sea impulsado por

el VMVU, para garantizar su integralidad, basados en la Politica Nacional de Desarrollo
Integral de Ciudades.
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EVALUACION GENERAL

e Serealizard el ajuste de la accidn ya que las intervenciones no son en barrios sino a diferentes
escalas del ambito urbano.

e Es importante que los programas de intervencién Urbana Integral sean liderados por el
VMVU, para no perder la integralidad propuesta en la Politica Nacional de Desarrollo Integral
de Ciudades y de la Politica de Vivienda.

Accion 8 - A8:
10 Equipamientos Urbanos Estratégicos nuevos gestionados.

INDICADORES

e Numero de equipamientos urbanos estratégicos identificados y gestionados

COMPARACION DE LINEA BASE

e Se establecieron como linea base, 4 equipamientos (ejecutados) y 2 equipamientos (en
gestion). Asimismo, se programaron 10 equipamientos urbanos estratégicos nuevos
gestionados, siendo el resultado 2 equipamientos al cabo del periodo 2016 —2020.

GRADO DE CUMPLIMIENTO A8

¢ Hasta el afio 2020, se tiene un grado de cumplimiento equivalente al 20% con relacion a lo
programado.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A8

e La gestion de financiamiento demora el inicio de proyectos y algunos aspectos legales de
predios perjudican en la etapa de pre inversion.

MEDIDAS CORRECTIVAS A8
e Se buscardn otras fuentes de financiamiento.
e Se analizard situacion legal del derecho propietario de predios o se buscaran otras alternati-
vas de ubicacion.

RECOMENDACIONES A8

e Serequiere de la conformacion de una Unidad de Proyectos que facilite su gestién, ejecucién
y seguimiento.

T ——————— - D -~ A S il S~ A S ————————— D~ LD S i

www.oopp.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,
Telf.: (591-2)- 2119999 — 2156600
La Paz — Bolivia

36



we Er D,

e Deberd

po#

OFTVIA  MNSTRQDERERS, vivienoa

reajustarse esta meta para el siguiente quinquenio, considerando que no se cuenta

con una unidad especifica para esta tarea, ademads que se dificulta la gestion de financia-

miento.

EVALUACION GE

NERAL

e Se identificaron, priorizaron y gestionaron financiamientos para varios equipamientos

urbanos

O O O O O

(0]

correspondientes a:

Teatro de la Concordia (Ficha de Proyecto)

Estadio de Cochabamba (ITCP para pre inversién y TDRs)

Teatro Oruro (Ficha de Proyecto)

Campo Ferial (Ficha de Proyecto y estudio de pre inversion)

Ciudadela Judicial (ITCP para pre inversién, TDRs y contratacion de consultora para
el ETDP)

UNASUR (Cierre)

e Pero solo se concretaron 2, se sugiere proseguir con esta tarea, pero garantizando una
Unidad dedicada a su seguimiento y gestién, considerando su complejidad.

Accidén 9 - A9:

Dotacidn de viviendas a los miembros v afiliados de la Policia Boliviana

INDICADORES

e Porcentaje de avance

GRADO DE CUMPLIMIENTO A9

e Numero

EVALUACION GE

reportes avances en el cumplimiento

NERAL

A partir de la promulgacién del Decreto Supremo No. 3898 de 8 de mayo de 2019, se definid que el

Estado a través del Ministerio de Gobierno ejercera tuicién del Consejo Nacional de Vivienda Policial

- COVIPOL, razén por la cual no se reportan avances en dotacién de viviendas a los miembros de la

Policia Boliviana.

Accién 10 - A10:

Preservar la estructura y optimizar la prestacion de los servicios del edificio

www.oopp.gob.bo

Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,
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INDICADORES
e %deavance

COMPARACION DE LiINEA BASE

e Conrelacion a la linea base, cabe sefialar que no se tienen datos respecto al periodo 2016 —
2020, sin embargo, la presente accién se mide a nivel porcentual de avance y la misma no
tiene incidencia alguna en el desempefio del Sector Habitat y Vivienda.

GRADO DE CUMPLIMIENTO A10

e Hasta el afio 2020, el grado de cumplimiento con relacion a la programacion efectuada
respecto a preservar la estructura y optimizar la prestacion de los servicios del edificio es
equivalente al 100% de lo programado.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A10
¢ No se identificaron problemas
MEDIDAS CORRECTIVAS A10

e Los trabajos de mantenimiento del edificio se realizan con normalidad y de acuerdo al cro-
nograma

RECOMENDACIONES A10

e Mantener las tareas de Preservar la estructura y optimizar la prestacién de los servicios del
edificio

EVALUACION GENERAL

e Setiene una ejecucion del 100% de las actividades programadas en cuanto al mantenimiento
de la estructura y los servicios que se prestan en el edificio.
e Estas actividades son institucionales.

RESULTADO 71

En el resultado 71, se plantea lo siguiente: Se han construido 51.290 viviendas nuevas: unifamiliares,
multifamiliares y complejos habitacionales, asi como reposicién por atencién de desastres.

Accion 1 - Al:

36.510 viviendas unifamiliares construidas en area urbana (ciudades intermedias) y area rural (densifi-
cacién), bajo las modalidades de subsidio, crédito o mixto.

www.oopp.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,
Telf.: (591-2)- 2119999 — 2156600
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INDICADOR
e porcentaje de avance en la construccién de viviendas nuevas unifamiliares
COMPARACION DE LINEA BASE

e Con respecto a la linea base, para el periodo 2016 — 2020, se definid una linea base (2015)
equivalente a 53.871 viviendas unifamiliares construidas. Al respecto, se establecié un meta
de 36.510 Soluciones Habitacionales — S.H., habiéndose construido 24.044 viviendas, lo cual
implicé un nivel de ejecucién equivalente al 65.86% respecto a lo programado. Esta
importante labor debe ser continuada, considerando los importantes impactos en términos
de atencidn de las necesidades habitacionales de la poblacion boliviana.

GRADO DE CUMPLIMIENTO

e Con relacién a la programacion efectuada, el grado de cumplimiento alcanzd a un 65% que
es el equivalente a 23.708 soluciones habitacionales de un total programado de 36.510
viviendas.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e El principal problema para la construccién de viviendas unifamiliares es el suelo saneado y a
bajo costo para la compra en area urbana para la construccion de viviendas y los documentos
de propiedad no saneados por parte de los beneficiarios.

MEDIDAS CORRECTIVAS

e I|dentificacion de suelo saneado accesible para la compra y la regularizacién de suelo
adquirido para la construccién de vivienda nueva a través del programa de regularizacién con
la participacion de los GAM’s.

RECOMENDACIONES
e Debe darse continuidad a la tarea de reduccion del déficit habitacional cuantitativo.
EVALUACION GENERAL

e Hasta la gestion 2020, se han concluido 27.708 viviendas unifamiliares lo que representa un
65 % de la meta.

El principal factor que incidié negativamente fue el limitado presupuesto para la ejecucion
de proyectos de vivienda nueva en terrenos propios en el drea rural. Asimismo, en las
ciudades ha resultado complejo encontrar a beneficiarios con lotes para construir vivienda
nueva, debido a que la mayoria de los lotes sin construccion estaban situados en zonas

www.oopp.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,
Telf.: (591-2)- 2119999 — 2156600
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periurbanas que no poseian planimetria, tampoco la documentacién legal de propiedad del
terreno.

Es necesario realizar la gestién de recursos adicionales con otras fuentes de financiamiento.
Asimismo, es importante impulsar politicas e instrumentos que permitan a los GAM’s contar
con suelo para vivienda social

Accidn 2 - A2:

9.140 viviendas multifamiliares y complejos habitacionales construidos en el drea urbana (ciudades
intermedias), bajo la modalidad de crédito en el concepto de comunidades urbanas para Vivir Bien.

INDICADOR

e porcentaje de avance en la construccién de viviendas nuevas unifamiliares

COMPARACION DE LiINEA BASE

e Con relacién a la presente accidn, se establecid como linea base (2015), 893 viviendas
construidas. En el periodo 2016 — 2020, se ha obtenido como resultado 2.339 con relacién a
las 9.140 S.H. programadas, lo cual representa un 26% de nivel de ejecucion.

GRADO DE CUMPLIMIENTO

e Hasta el afio 2020, el grado de cumplimiento alcanzd a un 26% como resultado de 2.339
soluciones habitacionales construidas en el drea urbana (ciudades intermedias) bajo la
modalidad de crédito.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e Elcosto elevado del suelo proyecta un monto elevado de los departamentos y estos solo son
a crédito por lo que no se puede aplicar subsidio por parte del Estado

MEDIDAS CORRECTIVAS

e |aaccién debera ser modificada para la aplicacién de subsidio, para reducir los costos
RECOMENDACIONES

e Deben efectuarse los ajustes operativos que permitan viabilizar el acceso a soluciones

habitacionales en viviendas multifamiliares y complejos habitacionales construidos en el area
urbana, bajo la modalidad de crédito, contemplando diversas opciones en términos de tasa

www.oopp.gob.bo
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de interés, con el propdsito de alcanzar a diversos segmentos de la poblacién boliviana a fin
de satisfacer sus necesidades habitacionales.

EVALUACION GENERAL

e Hasta la gestion 2020, se han concluido 2.339 soluciones habitacionales ejecutadas bajo la
modalidad de multifamiliares. Se tiene el detalle de factores que incidieron de forma negativa
para el cumplimiento de la presente accién, los cuales son:

v" La colocaciéon de Créditos para la recuperacion de cartera de los proyectos
ejecutados no se realizd de acuerdo a lo programado, debido a que los requisitos
establecidos en la banca para accederd un crédito de vivienda son demasiado
exigentes para las familias de escasos recursos.

v" El costo elevado del suelo en las ciudades, proyecta un costo elevado de los
departamentos y estos solo son a crédito por lo que no se puede aplicar subsidio por
parte del Estado.

v" Los GAM’s no atendieron de forma integral con proyectos adicionales en el entorno
de los multifamiliares.

v" Existe la necesidad de incorporar una politica mixta (Subsidio y crédito), para la venta
de los multifamiliares construidos y el retorno de la cartera para incorporar los
recursos recuperados para invertir en nuevos proyectos.

Accion 3 - A3:
5.640 viviendas repuestas en atencidn a desastres naturales

INDICADOR
e porcentaje de avances en la construccion de viviendas de atencion de desastres naturales

COMPARACION DE LINEA BASE
e Con relacion a la presente accidn, se establecié como linea base 2.634 viviendas repuestas
por desastres naturales (2015) y el resultado de atencion en la presente accién en el periodo
2016 — 2020, alcanzo a 965 viviendas.
GRADO DE CUMPLIMIENTO
e Respecto a la programacion de 5.640 viviendas como respuesta en atencién a desastres

naturales, hasta la gestién 2020 se tiene un grado de avance acumulado equivalente a 17%,
como resultado de la construccion de 965 viviendas respecto a 5.640 viviendas programadas.

www.oopp.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
e El principal problema son los convenios con los gobiernos municipales, principalmente con
relacion a la dotacién de terreno saneado y fuera de area de riesgo para la reposicion de
viviendas.
MEDIDAS CORRECTIVAS
e Se estd prestando el asesoramiento técnico a los GAM’s para que saneen el suelo.
RECOMENDACIONES
e la atencidon a desastres naturales es necesaria considerando que los fendmenos
climatoldgicos que se registran en Bolivia son recurrentes, razdn por la cual debe priorizarse
con los GAM’s la dotacién de terreno saneado y fuera de area de riesgo para la reposicion de
viviendas en caso de presentarse la necesidad de estas.
EVALUACION GENERAL
e Hasta la gestion 2020, se han dotado 965 soluciones habitacionales. Las solicitudes estan
sujetas a desastres naturales ocurridos, y las familias afectadas, es decir se atiende a la
demanda existente.

Accidn 4 - A4:

Hasta un 30% de la construccidon de viviendas nueva con entorno urbano y rural mejorado en
coordinacién y concurrencia con ETAs

INDICADOR
e porcentaje de implementacién en la construccion de viviendas con entorno urbano y rural
COMPARACION DE LINEA BASE

e No se tiene informacion de la linea base para el periodo 2016 — 2020. Por otro lado, el
resultado en el quinquenio, el resultado ha sido nulo.

GRADO DE CUMPLIMIENTO
e Numero se reportan avances en el cumplimiento hasta la gestion 2020
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e El programa no tuvo el impacto esperado

www.oopp.gob.bo
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MEDIDAS CORRECTIVAS

e A fin de dar cumplimiento a la presente accién era necesario desarrollar estrategias e
instrumentos de articulacion.

RECOMENDACIONES

e Siendo que el grado de avance ha sido nulo, corresponde ajustar la accién o en su caso
plantear una nueva que se ajuste mas a las condiciones de demanda de vivienda social en
entornos urbanos y rurales articulando mecanismos con las ETAs.

EVALUACION GENERAL

e Corresponde ajustar la accidon o en su caso plantear una nueva que se ajuste mas a las
condiciones de demanda de vivienda social en entornos urbanos y rurales articulando
mecanismos con las ETAs.

Accion5 - A5:
Hasta un 20% de las viviendas nuevas se edifican con tecnologias alternativas y sustentables
INDICADOR

e Porcentaje de implementacién en la construccion de viviendas a partir de catastros urbanos
COMPARACION DE LINEA BASE

e Se establecié como linea base 160 viviendas con tecnologia mixta (tradicional y alternativa).
Asimismo, 38 viviendas con tecnologia alternativa. Al respecto, en términos de porcentaje de
implementacién, se ha obtenido un resultado equivalente al 37% de viviendas nuevas
edificadas con tecnologias alternativas y sustentables. Sin embargo, el indicador no guarda
directa relacion con la accion planteada.

GRADO DE CUMPLIMIENTO
e Se evidencia un grado de avance acumulado equivalente al 185%. Dicho porcentaje se ve
principalmente impactado por el porcentaje de atencidn de viviendas nuevas con tecnologias
alternativas y sustentables durante las gestiones 2017, 2018 y 2019.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e Poco conocimiento de empresas ejecutoras en tecnologias alternativas y sustentables

www.oopp.gob.bo
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MEDIDAS CORRECTIVAS
e Andlisis de costos y tipos de proyectos por regiones.
RECOMENDACIONES
e Es importante desarrollar el andlisis de costos que permita validar la aplicacion de estas
tecnologias alternativas y sustentables considerando las caracteristicas y condiciones de

habitat y habitabilidad en el territorio.

EVALUACION GENERAL
e Sibien se reportan resultados positivos en términos de ejecucion fisica de viviendas nuevas
gue se edifican con tecnologias alternativas y sustentables, es necesario desarrollar estudios
gue impliquen analisis de costos para medir la factibilidad de la aplicacién de estas
tecnologias, en concordancia con el desarrollo de disefios acordes a las caracteristicas y
condiciones de las diferentes regiones que componen el territorio nacional.

Accion 6 - A6:

Al menos un 30% de las viviendas construidas en el drea urbana seran gestionadas a partir de predios
con derecho propietario regularizado

INDICADOR
e porcentaje de implementacién en la construccion de viviendas a partir de catastros urbanos

COMPARACION DE LINEA BASE

e No se tiene informacion de la linea base en el caso de la presente accidon. Por otro lado, el
porcentaje de implementacién en el periodo 2016 — 2020 ha sido equivalente a 0%.

GRADO DE CUMPLIMIENTO
e Numero de reportes de avances en el cumplimiento
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e No se han establecido los mecanismos adecuados que permitan la articulacién con PROREVI
para el cumplimiento de la presente accién.

MEDIDAS CORRECTIVAS

e Deben desarrollarse estrategias e instrumentos de articulacion.

www.oopp.gob.bo
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RECOMENDACIONES
e Siendo que no se registra informacion de avance fisico ni financiero corresponde ajustar la
accién o en su caso desestimarla.
EVALUACION GENERAL
e Nose halogrado una adecuada articulacion con PROREVI ni con los GAM’s para intervenir en
predios con derecho propietario regularizado, acorde a lo planteado en la presente accion.
Es importante el disefio de instrumentos y herramientas de articulacion, considerando
fundamentales predios con derecho propietario regularizado.

Accion 7 - A7:

Al menos un 10% de las viviendas construidas seran ejecutadas en 12 municipios con catastros urbanos
implementados con la mejora de la gestién municipal

INDICADOR
e porcentaje de avance en la construccién de viviendas nuevas con tecnologias
COMPARACION DE LINEA BASE
e Se establecid como linea base 3 GAM’s, sin embargo, en el periodo 2016 — 2020, el
porcentaje de avance en la construccién de viviendas nuevas con tecnologias a ser ejecutadas
en 12 municipios con catastros urbanos implementados con la mejora de la gestion municipal
ha sido equivalente a 0%.
GRADO DE CUMPLIMIENTO
e Numero de reportes de avances en el cumplimiento
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
e No se pudo coordinar con el PMGM

MEDIDAS CORRECTIVAS

e Desarrollar estrategias e instrumentos de articulacién
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RECOMENDACIONES

e Siendo que no se registra informacién de avance fisico ni financiero corresponde ajustar la
accién o en su caso desestimarla.

EVALUACION GENERAL

e No se ha logrado una adecuada coordinacién con el PMGM ni los GAM'’s beneficiarios del
programa. Es necesario el desarrollo de instrumentos y procedimientos que permitan una
adecuada articulacion de acciones conjuntas.

Accion 8 - A8:

Hasta un 10% de las viviendas construidas seran implementadas en favor de las personas vulnerables
y vulneradas

INDICADORES

e Porcentaje de avance en la construccién de viviendas nuevas en favor de las personas
vulnerables y vulneradas

COMPARACION DE LINEA BASE

e Se establecid como linea base: 17.728 para mujeres jefas de hogar madres solteras 1.343
para adultos mayores 2.682 para PIOCs. En ese sentido, el porcentaje de avance en la
construccién de viviendas nuevas en favor de las personas vulnerables y vulneradas ha sido
superior al 100%, razén por la cual deben establecerse nuevos parametros para medir la
presente accion.

GRADO DE CUMPLIMIENTO

e Hasta la gestion 2020, se tiene un grado de avance acumulado por encima del 100% con
relacion a la programacién efectuada.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e |a identificacidon de los sectores vulnerables a través de la evaluacion social algunas veces
puede ser susceptible por los procedimientos empleados

MEDIDAS CORRECTIVAS

e Se estdn desarrollando lineamientos que coadyuven en la identificacién de los sectores
vulnerables

o ——————————— - D D~ T~ el e A ———————— D L 0 et
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RECOMENDACIONES

e ladotacion de vivienda social a sectores vulnerables se constituye en tarea prioritaria, razéon
por la cual se debe dar continuidad a la dotacién de vivienda y ajustar la programacioén
tomando en consideracién ciertos pardmetros como el grado de atencién anual a estos
segmentos, el promedio de atencidn durante el quinquenio 2016 - 2020 y los indicadores
relacionados a la pobreza tanto a nivel municipal como departamental.

EVALUACION GENERAL

e Un alto porcentaje de beneficiarios de vivienda social fue orientada a familias vulnerables. Es
necesario el ajuste de las metas, considerando la actual atencién.

RESULTADO 72

El resultado 72 nos sefiala: Se han mejorado, ampliado y/o renovado 63.710 viviendas con eficiencia
energética.

Accidn 1 - Al:

63.710 viviendas mejoradas y/o ampliadas en el drea urbana (ciudades intermedias) y area rural bajo
la modalidad de autoconstruccion asistida en concurrencia con las ETAs

INDICADOR
e porcentaje de avance en el mejoramiento ampliacidén y/o renovacion de viviendas

COMPARACION DE LINEA BASE
e Se establecid como linea base 29.058 viviendas mejoradas y ampliadas. En ese sentido, el
resultado en el periodo 2016 — 2020 alcanzd a 64.904 Soluciones Habitacionales con relacion
a 63.710 Soluciones Habitacionales programadas para el quinguenio.
GRADO DE CUMPLIMIENTO
e Hasta el afio 2020 se tiene un grado de avance acumulado equivalente al 102%, lo cual
representa la atencion cualitativa a 64.904 soluciones habitacionales respecto a 63.710
soluciones habitacionales programadas.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e |amano de obra del beneficiario es lenta, lo que retrasa la ejecucion de las obras

www.oopp.gob.bo
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MEDIDAS CORRECTIVAS
e Seimplementan mecanismos de asesoramiento y evaluacién de beneficiarios
RECOMENDACIONES

e Deben realizarse las gestiones necesarias para dar continuidad al programa, y focalizar las
areas de intervencién en areas urbanas.

EVALUACION GENERAL

e El mejoramiento de vivienda se ha cumplido satisfactoriamente, pese a las dificultades de
retraso de proyectos con la modalidad autoconstrucciéon y se debe excluir las renovaciones
de este resultado debido a que para una renovacion requiere un presupuesto adicional y el
disefio de la vivienda es similar a una vivienda nueva ya que se construye desde los cimientos
la totalidad de la vivienda. También se debera reformular el presupuesto de las viviendas,
para que sean individualizadas a las necesidades de cada familia, para poder reducir el déficit
cualitativo de las familias con mayores necesidades por hacinamiento.

Accion 2 - A2:

Hasta un 30% de la vivienda mejorada y/o ampliada con entorno urbano y rural mejorado en
coordinacién y concurrencia con ETAs.

INDICADOR

e porcentaje de implementacion en el mejoramiento ampliacién y/o renovacion de viviendas
con entorno urbano y rural

COMPARACION DE LINEA BASE
e Se establecié como linea base 34 barrios mejorados. Al respecto, con relacion al porcentaje
de implementacion en el mejoramiento, ampliacion y/o renovacion de viviendas con entorno
urbano y rural, no se reportan avances, razon por la cual el indicador es equivalente a 0%
GRADO DE CUMPLIMIENTO
e No se reportan avances en el cumplimiento

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e No se logré articular acciones, tiempos, ni recursos.
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MEDIDAS CORRECTIVAS
e Desarrollar estrategias e instrumentos de articulacién.
RECOMENDACIONES

e Desarrollar estrategias e instrumentos de articulaciéon con las ETAs y otras instancias
sectoriales.

EVALUACION GENERAL

e Esta accion no pudo ser implementada debido a la complejidad a momento de articular
acciones, plazos y presupuestos con los GAM’s. Deben, primero disefiarse instrumentos y
mecanismos de articulacién y coordinacion.

Accidn 3 - A3:

Al menos un 30% de la vivienda mejoradas y/o ampliadas en areas urbanas seran gestionadas a partir
de predios con derecho propietario regularizado.

INDICADOR

e porcentaje de implementacion en el mejoramiento ampliacién y/o renovacion de viviendas
a partir de predios con derecho regularizado

COMPARACION DE LINEA BASE
e No se establecid linea base para el periodo 2016 — 2020. Por otro lado, con relacién al
porcentaje de implementacion en el mejoramiento ampliacidn y/o renovacion de viviendas
a partir de predios con derecho regularizado, no se han registrado avances, siendo el
resultado equivalente a 0%.
GRADO DE CUMPLIMIENTO
e No se reportan avances en el cumplimiento de la presente accion.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e No se han establecido los mecanismos adecuados que permitan la articulacién con PROREVI
para el cumplimiento de la presente accion.

MEDIDAS CORRECTIVAS

e Desarrollar estrategias e instrumentos de articulacién

www.oopp.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,
Telf.: (591-2)- 2119999 — 2156600
La Paz — Bolivia

49



0 F

it gl MINISTERIO DE OBRAS
LlVIA PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA

b g i
bl Eu{ B
RECOMENDACIONES

e Deben desarrollarse estrategias e instrumentos de articulacién con las ETAs, asi como otras
instancias sectoriales.

EVALUACION GENERAL

e Esta accidon no fue implementada por que se requieren de instrumentos que permitan la
articulacion y coordinacion.

Accion A4 - A4:

Al menos un 10% de las viviendas mejoradas y/o ampliadas seran ejecutadas en 12 municipios con
catastros urbanos implementados con la mejora de la gestién municipal

INDICADOR

e porcentaje de implementacion en el mejoramiento ampliacién y/o renovacion de viviendas
a partir de catastros urbanos

COMPARACION DE LINEA BASE
e Se establecid como linea base en la presente accion 3 GAM’s, sin embargo, con relacién al
porcentaje de implementacion en el mejoramiento, ampliacion y/o renovacion de viviendas
a partir de catastros urbanos, no se reportan avances, por lo que el resultado del indicador
en el periodo 2016 — 2020 es equivalente a 0%.
GRADO DE CUMPLIMIENTO
e No se reportan avances en el cumplimiento.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e No se establecieron los mecanismos adecuados para la articulacién con el PMGM a fin de
consolidar la presente accion.

MEDIDAS CORRECTIVAS
e Desarrollar estrategias e instrumentos de articulacién
RECOMENDACIONES

e Desarrollar estrategias e instrumentos de articulacién con las instancias sectoriales que
corresponden.
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e Esta accion no fue implementada porque se requieren de instrumentos que permitan la
articulacion y coordinacion.

Accion - A5:

Hasta un 10% de las viviendas mejoradas y/o ampliadas seran implementadas en favor de las personas
vulnerables y vulneradas.

INDICADOR

e Porcentaje de avance en el mejoramiento ampliacién y/o renovacién de viviendas en favor
de las personas vulnerables y vulneradas

COMPARACION DE LINEA BASE

e Parael periodo 2016 — 2020, se establecié como linea base 975 viviendas para personas con
discapacidad, atendidas. Al respecto, con relaciéon al porcentaje de avance en el
mejoramiento ampliacién y/o renovacién de viviendas en favor de las personas vulnerables
y vulneradas, se han registrado niveles de cumplimiento por encima del 100%. En ese
sentido, deben establecerse mecanismos que permitan medir con claridad esta importante
accion.

GRADO DE CUMPLIMIENTO

e E12020 se ha avanzado en el mejoramiento ampliacién y/o renovacién de viviendas en favor
de las personas vulnerables y vulneradas en un 87 % en relacién a lo programado, el grado
de avance acumulado es de 1.526%, lo cual evidencia niveles de cumplimiento por encima
de lo programado durante el quinquenio 2016 - 2020.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e |a identificacidon de los sectores vulnerables a través de la evaluacion social algunas veces
puede generar susceptibilidades por los procedimientos empleados.

MEDIDAS CORRECTIVAS
e Se estd desarrollando lineamientos que pueden identificar mejor a los sectores vulnerables
RECOMENDACIONES

e Debe ajustarse la meta de la accion considerando que la AEVIVIENDA ya atiende a poblacién
vulnerable y vulnerada en proporciones superiores a las planteadas en la presente accion
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Mas del 10% de la atencion a beneficiarios de vivienda social fue orientada a familias
vulnerables.

d) IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y DESAFIOS FUTUROS

CUADRO No 5. PROBLEMAS Y DESAFIOS FUTUROS

N° PROBLEMAS DESAF(OS
La estructura organizacional del VMVU no abastece | Dotar de institucionalidad al VMVU a través de la
1 para atender en su real dimensidén al sector de | adecuacion del DS 28982 a lo establecido en la CPE
habitat y vivienda y todas las implicaciones que esto
supone.
La alta rotacion y el poco personal en el VMVU ha | Dotar de una estructura organizacional sélida y
2 evitado el cumplimiento de compromisos asumidos | capaz de acuerdo a las acciones propuestas y
compromisos asumidos
3 Dependencia de Financiamiento Externo Garantizar recursos del NCE con contraparte de las
ETA's
El sistema de planificacion estatal no considera el | Garantizar la incorporacién de la PNDIC en el SPIE,
4 ambito urbano (2016-2020) para establecer el sector Habitat y vivienda en el
marco de la normativa vigente
5 Recursos comprometidos del MOPSV para obras | Gestionar recursos para iniciativas e
multisectoriales ejecutados con otros ministerios intervenciones urbanas
6 Incompatibilidad de procedimientos con otras | Articular los procedimientos del VMVU a través de
entidades del NCE mecanismos de interoperabilidad
7 Llas ETA’s carecen de mecanismos para la | Dotar de institucionalidad a los GAM’s para la
planificacion urbana implementacién de la PNDIC

Listado de problemas identificados como parte de la evaluacion de ejecucion de acciones del PSDI

2016 - 2020

N°

PROBLEMAS

1

No se contaba con una linea base ni con un diagndstico para la normativa que se pretendia plantear,
considerando la diversidad de ciudades con que cuenta el pais.

El proceso de diagndstico y el planteamiento de la propuesta de las Politicas de Ciudades y Vivienda, ha sido
2 bastante amplio y participativo para lo cual se ha requerido un mayor tiempo para su concrecion.

Por la Pandemia y el gobierno transitorio, se logré la presentacion del documento, quedando pendiente su
aprobacién ante las instancias que corresponden seglin normativa en vigencia.

El SPIE no considera la planificacion urbana como parte de los instrumentos del sistema de planificacion actual.
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N°

PROBLEMAS

Se requiere actualizar la definicion de la estructura y contenidos del PTDI, para poder actualizar los instrumentos
de Ordenamiento Urbano del VMVU.

Al no ser reconocidos los instrumentos urbanos como parte del SPIE, los GAM’s perdieron el interés en
implementar instrumentos municipales de administracién, ordenamiento y gobernacion urbana

No todos los técnicos del GAM’s han participado de los cursos virtuales

Por cambio de Autoridades y considerando las actividades priorizadas del VMVU, el 2020 no se ha realizado la
capacitacion anual a GAM's.

Falta de conocimiento de la aplicacién de la Ley N° 247-803 por parte de los cajeros (asesores legales de la
oficina de Derechos Reales)

10

No se cuenta con actualizacion de las tarjetas de propiedad con relacién al Folio Real. Desconociendo el
procedimiento del canje de tarjeta de propiedad al folio real.

11

Constante observacion con la Oficina de Derechos reales para la su inscripcidn de las correcciones en el marco
de la Ley N° 247 - 803.

12

En la Aplicacién de la Ley, en algunos Juzgados Declaran Improbada la Demanda bajo el argumento de que no
se trata de una vivienda social por la cantidad de superficie que tiene el inmueble. Los Arquitectos profesionales
del PROREVI estan en coordinacion con las alcaldias para la elaboracion de reglamentos especiales para la
aplicacion de la norma y no sea un obice la superficie, cuando se trata de un bien inmueble urbano destinado a
vivienda.

13

Constante cambio de funcionarios por parte de los gobiernos municipales genera el desconocimiento de la
aplicacion de la Ley N2 247-803-1227

14

La Carga Procesal existente en la mayoria de los Juzgados Publicos en materia Civil hace que no se Admitan en
la actualidad varios procesos de Regularizacion.

15

Demora en el tramite de homologacion de las areas urbanas para la habilitacion de la ley 247- 803-1227.

16

Se ha concluido la actualizacién catastral en 9 Municipios y se tiene que concluir en 2 Municipios (Santa Cruz:
Productos 3y 4 de la ejecutora en proceso se han presentado observaciones en el producto 4 de la Actualizacion
Masiva de Santa Cruz; y Cobija: La Actualizacion Catastral de la ciudad de Cobija, se realizara en la siguiente
gestion por factores externos, climay zafra), 1 Municipio no se realizara debido a declaratoria desierta y cierre
del Programa).

17

Para el funcionamiento del catastro, existen otras actividades que deben concluirse como ser: El Estudio de
Mercado Inmobiliario, que se encuentra en conciliacion de arbitraje, concluir la Guia de Catastro que por
declaratoria desierta no se realizd; vy la implantacion de la version final, migracion y funcionalidad del sistema
de catastro (SEICU), cuya empresa ejecutora ha presentado un cronograma que amplia plazos de subsanacién
e implantacion, debido al tiempo del desarrollo y demoras por el rebrote de la Pandemia en Espafia, que impiden
actividades presenciales

18

Por otra parte, se han iniciado gestiones para la transferencia definitiva de activos, elaboracién de enmiendas a
Convenios de Financiamiento con los Municipios, debido a la conciliacion de cuentas, sobre-ejecuciones y saldos
de Aporte Local no transferidos (débito automatico), cuya gestion toma un tiempo considerable, no existe
respuesta por los Municipios beneficiarios

19

Los adjudicatarios de las soluciones habitacionales inician los tramites de adjudicacién y presentan la
documentacién requerida de forma paulatina lo cual retrasa y dificulta el proceso para la emision de las minutas

20

Otro problema es que el personal dependiente de la UET, es personal eventual que va cambiando de gestién en
gestion y no existe la continuidad necesaria, de la misma manera la paralizacién obligada de actividades
suscitados por la pandemia del coronavirus COVID-19 desde la gestion 2020, paralizo la prosecucién de los
tramites a nivel nacional.
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N° PROBLEMAS

En el caso del Programa de ciudades resilientes:

e  Para el disefio y gestion de financiamiento para un programa se requiere de bastante tiempo y la
coordinacidn con varios actores

e  lagestion del Financiamiento se extendié por la dimension del programa.

21 e EIGAM de El Alto, salié del programa por no tener capacidad de pago para asumir la deuda.

e  Enelcasodel Programa Intensivo de empleo:

e  EI MOPSV dio la Priorizacién de proyectos del " Programa Intensivo de empleo" (DS 4272), pero los
recursos para su implementacion fueron directamente ejecutados por el FPS (MPD) y no se visualiza
en la ejecucion del MOPSV.

La gestidn de financiamiento demora el inicio de proyectos y algunos aspectos legales de predios perjudican en
la etapa de pre inversion.

El principal problema para la construccion de viviendas unifamiliares es el suelo saneado y a bajo costo para la
23 compra en area urbana para la construccion de viviendas y los documentos de propiedad no saneados por parte
de los beneficiarios.

22

El costo elevado del suelo proyecta un monto elevado de los departamentos y estos solo son a crédito por lo
gue no se puede aplicar subsidio por parte del Estado

El principal problema son los convenios con los gobiernos municipales, principalmente con relacion a la dotacion
de terreno saneado y fuera de drea de riesgo para la reposicién de viviendas

26 El programa no tuvo el impacto esperado

27 Poco conocimiento de empresas ejecutoras en tecnologias alternativas y sustentables

No se han establecido los mecanismos adecuados que permitan la articulacién con PROREVI para el
cumplimiento de la presente accion

29 No se pudo coordinar con el PMGM

La identificacidn de los sectores vulnerables a través de la evaluacion social algunas veces puede ser susceptible
por los procedimientos empleados

31 La mano de obra del beneficiario es lenta, lo que retrasa la ejecucién de las obras

32 No se logré articular acciones, tiempos, ni recursos.

No se han establecido los mecanismos adecuados que permitan la articulacion con PROREVI para el

24

25

28

30

33 . -

cumplimiento de la presente accion.

No se establecieron los mecanismos adecuados para la articulacién con el PMGM a fin de consolidar la presente
34 accion.
35 La identificacidn de los sectores vulnerables a través de la evaluacidon social algunas veces puede generar

susceptibilidades por los procedimientos empleados.

Por otro lado, también se han identificado Macro problemas relacionados con el Habitat y Vivienda.

N° Problemas Desafios

Inseguridad juridica de la | Escaso desarrollo de los registros catastrales, que son una responsabilidad de los
1 tenencia de tierra urbana GAM’s
) La especulacion de la tierra Carencia de suelo urbano para vivienda social en areas urbanas

El uso excesivo e irracional | Crecimiento de las ciudades y poblacional general presién sobre el suelo
3 del suelo urbanizable urbanizable de los municipios

La demanda de vivienda La Poblacién mas necesitada, que no es satisfecha por los mecanismos de os
4 mercados inmobiliarios

Las condiciones minimas de | Las Familias de escasos recursos, en la dreas urbanas y rurales habitan viviendas
5 habitabilidad gue no cumplen condiciones minimas de habitabilidad o se encuentras en zonas

de riesgo

6 Los desastres naturales Pérdida de la vivienda por desastres naturales
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N° Problemas Desafios
EL uso de tecnologias | Inadecuado uso de recursos (agua, energia y materiales) y de tiempos de
/ tradicionales construccién
N° Problemas Desaffos
Baja Las ciudades muestran niveles de productividad y competitividad muy bajos debido a que se
1 Productividad concentraron a producir productos muy determinados o focalizados, se deberd diversificar la
productividad para obtener niveles altos en lo productivo.
Gobernanza Los Gobiernos Autonomos Municipales de las capitales de los departamento, ciudades
ineficaz intermedias y poblaciones pequefias no cuentan con la capacidades institucionales de guiar,
2 acompafiar, regular o controlar el crecimiento urbano, quienes marcan el crecimiento urbano
son otras instancias que no forma parte del sector publico, y en otros centro urbanos el
crecimiento es espontaneo, carente de planificacion.
3 Calidad de Vida Al ser el crecimiento urbano descontrolado por falta de planificacién, no se viene cumpliendo
la agenda patridtica en el dmbito de la erradicacién de la extrema pobreza
Inequidad y | Los niveles de equidad e inclusién social en las ciudades son en términos generales positivos y
4 exclusion social permiten pensar en su ampliacion para revertir los signos de desigualdad socio espacial en las
periferias urbanas.
Externalidades El patrén de urbanizacion prevalente ha generado una serie de externalidades ambientales
5 ambientales negativas que afectan gravemente la sustentabilidad y resiliencia de ciudades.

1.6.3. POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

El Sector Habitat y Vivienda, establece las Politicas Sectoriales y Lineamientos Estratégicos, en el marco de la
planificacién de mediano plazo, como se expone a continuacion:

Denominacién Plan

Viceministerio

Sector

de Mediano Plazo

Politica Sectorial

Lineamientos Estratégicos

Viceministerio
de Vivienday
Urbanismo -

VMVU

Habitat y
Vivienda

Plan Sectorial de
Desarrollo Integral
Para Vivir Bien
Sector: Habitat y
Vivienda

Gestionar, coordinar el proceso
de planificacion urbana para
garantizar ciudades ordenadas,
productivas, sustentables vy
resilientes, en entornos
urbanos con calidad de vida.

Promover la Gobernanza e
Institucionalidad en las ciudades y
centros urbanos en los procesos de
planificaciéon urbana, mejorando la
articulacion territorial, optimizando
sus capacidades y sustentabilidad
en coordinacion con entidades
publicas y privadas.

Garantizar el ejercicio del
derecho humano a la vivienda
adecuada a través de un marco
estratégico de lineamientos,
instrumentos, programas vy
proyectos para el accionar del
sector publico y privado, que
contribuyan a la reduccién
progresiva del déficit
habitacional.

Brindar acceso a la vivienda
adecuada, de calidad e inclusiva a
través de instrumentos técnicos y
normativos en el ambito urbano y
rural, con énfasis en los grupos en
situacién de vulnerabilidad
socioecondmica.

Garantizar las condiciones de
habitabilidad mediante programas,
proyectos innovativos publicos vy
privados, para la reduccion del
déficit habitacional.
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ACCIONES Y/O INDICADORES

Cod.

Politicas del Sector

Lineamientos Estratégicos del Sector

Codificacién Ejes Estratégicos, Metas,
Resultados, Acciones

P1. Garantizar el ejercicio del derecho
humano a la vivienda adecuada a
través de un marco estratégico de
lineamientos, instrumentos,
programasy proyectos para el accionar
del sector publico y privado, que
contribuyan a la reduccién progresiva
del déficit habitacional.

LE1. Brindar acceso a la vivienda
adecuada, de calidad e inclusiva a través
de instrumentos técnicos y normativos
en el dmbito urbano y rural, con énfasis
en los grupos en situacion de
vulnerabilidad socioecondmica.

1.3.5.1 Aprobar e implementar la
Politica Nacional de Vivienda.

LE2. Gestionar y garantizar las
condiciones de habitabilidad mediante
programas, proyectos innovativos
publicos y privados, para la reduccién
del déficit habitacional.

1.3.5.2 Proponer y Desarrollar nuevos
programas de vivienda adecuada para
reducir el déficit habitacional.

P2. Gestionar, coordinar el proceso de
planificacion urbana para garantizar
ciudades ordenadas, productivas,
sustentables y resilientes en entornos
urbanos con calidad de vida.

LE3. Promover la Gobernanza e
Institucionalidad en las ciudades vy
centros urbanos en los procesos de
planificacion urbana, mejorando la
articulacion territorial, optimizando sus
capacidades 'y sustentabilidad en
coordinacién con entidades publicas vy
privadas.

7.1.10.1 Generar capacidades
institucionales a partir de una politica
de desarrollo integral de ciudades , que
defina para que las sub nacionales
promuevan un desarrollo urbano
planificado, fomentando la
corresponsabilidad ciudadana

7.1.10.2 Fortalecer la gestion catastral y
sistemas propios de informacion
urbanistica para la seguridad técnica
del suelo urbanoy la vivienda

7.1.11.1 Incorporar y desarrollar el
ordenamiento urbano en el Sistema de
Planificacion Integral del Estado,
aplicando instrumentos integrados de
gestion de suelo

7.2.3.1 Integrar y optimizar redes
locales de atencion y proteccidn social
en ciudades para mujeres, jovenes,
personas con discapacidad e indigenas
urbanos.

g W
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1.6.4. PLANIFICACION

a) MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PSDI
Parte 1: Descripcidn de resultados y/o Acciones Sectoriales

La Matriz 3 que se detalla a continuacion nos muestra la articulacion de las acciones del Viceministe-
rio de Vivienda y Urbanismo con los ejes estratégicos y acciones del PDES 2021-2025. Lo que se pre-
tende con estas acciones es generar capacidades institucionales a partir de una politica integral de
desarrollo de ciudades y promover el desarrollo urbano, planificado, fomentando la corresponsabili-
dad ciudadana.

Asimismo, se tiene como base fundamental garantizar el ejercicio del derecho humano a la vivienda
adecuada a través de un marco estratégico de lineamientos, instrumentos, programas y proyectos
para el accionar del sector publico y privado, que contribuyan a la reduccién progresiva del déficit

habitacional del Estado Plurinacional de Bolivia.

Por otro lado, también se pretende fortalecer la gestion catastral y la generacion de sistemas de
informacién urbanistica para garantizar la seguridad del suelo urbano y la vivienda.

Un objetivo mayor es el de incorporar en el SPIE el ordenamiento urbano.

Finalmente es crear un escenario de inclusion a través de la disminucién de las brechas en poblacio-
nes con situacion de vulnerabilidad.

MATRIZ No 3. DESCRIPCION DE RESULTADOS Y/O ACCIONES SECTORIALES

EJE 1, RESULTADO 1.3.5: SE HAN MEJORADO LAS CONDICIONES DE ACCESO A UNA VIVIENDA PARA LAS HOGA-
RES.

Descripcion del Resultado

Sector Cod. . Descripcion de la Accidon
(Impacto Sectorial) P
135 Se han mejorado las condiciones de
o acceso a una vivienda para los hogares
L 5 luci habitacional
Habitat y Se o’torgo so uuongs ab|taC|op§ es a
. través de las modalidades de viviendas
Vivienda

1.3.5.1.1 | cuantitativas, viviendas cualitativas y
viviendas repuestas a familias afectadas
por desastres naturales.

Dotar 40.000 soluciones habitacionales cuantitativas

1
para beneficiar a 140.000 personas.
. Dotar 60.000 soluciones habitacionales cualitativas
Habitaty 2 .
. para beneficiar a 210.000 personas.
Vivienda - —
Reponer 1.500 soluciones habitacionales para
3 beneficiar a 5.250 personas afectadas por desastres

naturales.
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Sector Cdd. DEEEAE Res_u L0 Descripcién de la Accion
(Impacto Sectorial)
Implementar un modelo de gestién institucional para
la ejecucion del 100% de soluciones habitaciones bajo
4 las  modalidades de viviendas cuantitativas,
cualitativas, viviendas repuestas a familias afectadas
por desastres naturales y nuevas modalidades
Se otorgd soluciones habitacionales bajo
13521 )
nuevas modalidades
Dotar 5.000 soluciones habitacionales a través de la
1 implementacién de nuevas modalidades de acceso a
vivienda adecuada para beneficiar a 17.500 personas.
135 Se han mejorado las condiciones de
acceso a una vivienda para los hogares
Se ha regularizado el derecho propietario
1.3.5.1.2 | a través de Procesos Administrativos Y
Procesos Judiciales
1 Corregir los folios reales de viviendas a través de
procesos administrativos y judiciales
Se ha realizado la recuperacion,
minutacion y conciliacién del ex FONVIS e
13513 . . L
instituciones de vivienda que fueron
absorbidas desde 1.956, concluidas
Concluir las tareas pendientes de recuperacion,
1 minutacién y conciliacion del ex FONVIS e
Habitat y instituciones de vivienda que fueron absorbidas desde
Vivienda 1.956.
135 Se han mejorado las condiciones de
acceso a una vivienda para los hogares
13514 Se 'aprobo' (? ' implementd la Politica
Nacional de Vivienda
1 Ajustar y aprobar la Politica Nacional de Vivienda.
Implementar la Politica Nacional de Vivienda en
2 coordinacién con los Gobiernos Auténomos
Municipales

EJE 7, RESULTADO 7.1.10: SE HA FORTALECIDO LA GOBERNANZA URBANA PARA PROMOVER UN DESARROLLO

INTEGRADO Y MULTINIVEL DE CIUDADES A TRAVES DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO

SECTOR CcoD DESCRIPCION DEL RESULTADO DESCRIPCION DE LA ACCION
Se ha fortalecido la gobernanza urbana para
Hébitat y 7110 |Promoverun desarrollo integrado y multinivel
Vivienda - de ciudades a través de la Politica Nacional de
Desarrollo Integral de Ciudades
Se ha generado un marco de accion estatal de
. 7.1.10.1.1 | normativas para contribuir a la mejora del
Hébitat y L
. Habitat Urbano
Vivienda - 7=
1 Ajustar, aprobar e Implementar la Politica
Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades

www.oopp.gob.bo

Av. Mariscal Santa Cruz — esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 52 piso,

Telf.: (591-2)- 2119999 — 2156600
La Paz — Bolivia

58



£Q FLURINACIONAL OF MINISTERIO DE OBRAS

B LIVIA  rUBLICAS SERVICIOS Y VIVIENDA

SECTOR CcoD DESCRIPCION DEL RESULTADO DESCRIPCION DE LA ACCION
Implementar la Politica Nacional de Desarrollo
2 '
Integral de Ciudades
Se ha fortalecido la gobernanza urbana para
7110 promover un desarrollo integrado y multinivel

de ciudades a través de la Politica Nacional de
Desarrollo Integral de Ciudades

Se ha generado sistemas para la gestion
7.1.10.2.1 | catastral con el fin de contribuir a la mejora del
Habitat Urbano

Fortalecer a los GAM's en la generaciéon vy
administracion de informacién urbana
Gobiernos  Auténomos Municipales con
Catastros Urbanos en funcionamiento vy
2 actualizados con todos sus componentes que
apoyan a la seguridad técnica y legal de la
tenencia de la vivienda.

Se ha mejorado la articulacién territorial, la
configuracion fisico espacial de ciudades,
promoviendo un uso equitativo y sustentable
del recurso suelo.

Se ha generado e implementado un programa
7.1.11.1.1 | nacional de apoyo que promueva el
ordenamiento urbano y gestién del suelo

7.1.11

Contribuir a la planificacion del desarrollo y
gestion urbana

Implementar el programa de desarrollo urbano
Elaborar proyectos para el desarrollo urbano

Se ha promovido ciudades inclusivas generando
7.2.3 condiciones para la disminucién de brechas en
poblaciones con situacion de vulnerabilidad.
Se ha reducido las desigualdades y el
marginamiento de sectores vulnerable

7.23.11

Coordinar la formulacién de un plan
multisectorial

Se ha fortalecido la gestion publica para el
ejercicio democrético e institucional del Estado,
7.1.7 conforme a las necesidades del pueblo
boliviano, fortaleciendo el acceso a la
informacidn y comunicacion.

Se ha fortalecido la Gestion Publica mediante la
coordinacién y ejecucién de acciones,

Habitat y
Vivienda

/1711 enfocadas en una adecuada y oportuna
administracion de recursos
1 Gestionar la ejecucion de proyectos y acciones
para el desarrollo del Sector Habitat y Vivienda
) Estructura del Edificio CCLP preservada y

optimizada
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Parte 2: Descripcién del Indicador de resultado y/o accién

La proxima Matriz (4) nos muestra la propuesta de indicadores que permitiran realizar el seguimiento
a las acciones propuestas, cabe recalcar que solo se presentan formulas en aquellas acciones donde
se contara con fuente de dato, por otro lado, en aquellas que no se tiene formula, se debe a que son
indicadores de cardcter organizacional y/o la fuente de dato es de dificil generacion.

MATRIZ No 4. DESCRIPCION DEL INDICADOR DE RESULTADO Y/O ACCION

EJE1, RESULTADO 1.3.5: SE HAN MEJORADO LAS CONDICIONES DE ACCESO A UNA VIVIENDA PARA LAS HOGARES.

PSDI 2021 - 2025

Descripcién del Resultado (Fizgtljcl’?:;or / INDICADOR
(Impacto Sectorial) i Formula Linea Base 2020 Al 2025
Accion)
NVCC =5 VCCR * 3.5
*NVCC = Ndmero de Viviendas
ejecutadas (cualitativas,
) Cantidad de mejoradas, renovadas, ampliadas,
Se han mejorado las ersonas repuestas y viviendas bajo otras
condiciones de acceso a P - P y ) ) 322.756 372.750
una vivienda para los beneficiadas con modalidades)
P programas de *VCCR= i-ésima Vivienda
hogares L ) o ;
vivienda social (cualitativa, mejorada, renovada,
ampliada, repuesta y vivienda bajo
otras modalidades)
*Tamafio Promedio de Hogar=3.5
101.500 soluciones

Se otorgd soluciones
habitacionales a través de
las modalidades de
viviendas cuantitativas,
viviendas cualitativas y

N° soluciones
habitacionales

*92.216 solucio-
nes habitaciona-
les construidas

habitacionales

cuantitativas, cualitativas y
viviendas a familias
afectadas por desastres
naturales construidas y/o

o aprobadas para el
viviendas repuestas a quinquenio y a la gestin
familias afectadas por

P 2025  son  193.716
desastres naturales. ) o
soluciones habitacionales
cuantitativas.
40.000 soluciones

habitacionales

*26.347 aciol _
Soluciones Soluciones cuantitativas  construidas
habitacionales N/A Habitacionales ;ﬁ?nqzzgoigaja: Iapag:eastiéenl
cuantitativas Cuantitativas 2025 son 66.347 soluciones
habitacionales
cuantitativas.
60.000 soluciones
*64.904 habitacionales cualitativas
Soluciones Soluciones construidas y/o aprobadas
habitacionales N/A Habitacionales | hara el quinquenio y a la
cualitativas Cualitativas gestion 2025 son 124.904

soluciones habitacionales

cualitativas.
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PSDI 2021 - 2025

o Indicador INDICADOR
Descripcion del Resultado (Resultado /
(Impacto Sectorial) - Formula Linea Base 2020 Al 2025
Accidn)
1.500 Soluciones
Soluciones * 965_ So!uuones habitacionales respuestas
habitacionales Habitacionales | nor  desastres naturales
respUEStas Dor N/A respuestas por | nara el quinquenio y a la
g’esastresp desastres | gestion 2025 son 2.465
naturales. Soluciones habitacionales
naturales.
respuestas por desastres
naturales.
N° soluciones
habitacionales a
. ) través de la 5.000 soluciones
Se otorg6 soluciones ) L, _ o ;
o ) implementacion de habitacionales construidas
habitacionales bajo . .
) nuevas bajo nuevas modalidades
nuevas modalidades ) . .
modalidades de para el quinquenio.
acceso a vivienda
adecuada.
Cantidad de
Personas
beneficiadas a )
través de la 5.000 soluciones
) L, N/A habitacionales construidas
implementacion de _ ) .
bajo nuevas modalidades
nuevas ara el quinquenio
modalidades de P '
acceso a vivienda
adecuada.
Se han mejorado las
condiciones de acceso a o o
. Déficit habitacional N/A 45,20% 35,20%
una vivienda para los
hogares
NNVRCDFR =Y VRCDFR 114.503
o o NVRCD= Numero de las viviendas viviendas con 105.000 viviendas con folio
) N° de viviendas con ) . ) ; B
Se ha regularizado el folio real corregido regularizadas por correccién del folio real corregido a través de
derecho propietario a a través deg folio real a través de procesos corregido a procesos administrativos y
través de Procesos roCes0s administrativos y judiciales través de procesos judiciales para el
Administrativos Y Procesos p ) ) VRCD= i-ésima vivienda procesos quinquenio y a la gestion
- administrativos y ) - - ; ) )
Judiciales ‘udiciales regularizada por correccién del administrativos y | 2025 serdn 219.503 folios
J folio real a través de procesos procesos corregidos
administrativos y judiciales judiciales.
NNVRCDFR =Y VRCDFR 114.503
R o NVRCD= Numero de las viviendas viviendas con 105.000 viviendas con folio
N° de viviendas con ) . ) ; ,
) ) regularizadas por correccion del folio real corregido a través de
folio real corregido ) ) ) . )
2 traves de folio real a través de procesos corregido a procesos administrativos y
roces0s administrativos y judiciales traves de procesos judiciales para el
adei)nistrativos VRCD= i-ésima vivienda procesos quinquenio y a la gestion
Udiciales y regularizada por correccién del administrativos y | 2025 seran 219.503 folios
] ’ folio real a través de procesos procesos corregidos
administrativos y judiciales judiciales.

Se ha realizado la
recuperacién, minutacién y

N° de minutas
emitidas

NMIN =% MIN

3.024 minutas

3.750 minutas emitidas por
la Unidad Ejecutora para el
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PSDI 2021 - 2025

Descripcidn del Resultado
(Impacto Sectorial)

Indicador
(Resultado /
Accidn)

INDICADOR

Formula

Linea Base 2020

Al 2025

conciliacién del ex FONVIS

e instituciones de vivienda
que fueron absorbidas
desde 1.956, concluidas

anualmente por la
Unidad Ejecutora

NMIN = Nimero de minutas

emitidas por la Unidad Ejecutora

MIN = i-ésima minuta en
funcionamiento

quinquenio y a la gestion
2025 serdn 6.774 minutas
emitidas por la Unidad
Ejecutora

N° de minutas
emitidas
anualmente por la
Unidad Ejecutora

NMIN =5 MIN
NMIN = Nimero de minutas

emitidas por la Unidad Ejecutora

MIN = i-ésima minuta en
funcionamiento

3.024 minutas en
el periodo 2016 -
2020

3.750 minutas emitidas por
la Unidad Ejecutora para el
quinquenio y a la gestion
2025 serdn 6.774 minutas
emitidas por la Unidad
Ejecutora

Se han mejorado las
condiciones de acceso a
una vivienda para los
hogares

Numero de
municipios que han
elaborado su
Politica de Vivienda
en el marco de la
Politica Nacional de
Vivienda Adecuada

N/A

20

Se aprobd e implementé la
Politica Nacional de
Vivienda

Numero de
municipios que han
elaborado su
Politica de Vivienda
en el marco de la
Politica Nacional de
Vivienda Adecuada

N/A

20

Politica Nacional de
Vivienda ajustada y
aprobada

N/A

Nacional de
ajustada y

1 Politica
Vivienda
aprobada.

Numero de
municipios que han
elaborado su
Politica de Vivienda
en el marco de la
Politica Nacional de
Vivienda Adecuada

N/A

20 Politicas Municipales de
Vivienda elaboradas

Pasar a la siguiente pagina....
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EJE 7, RESULTADO 7.1.10: SE HA FORTALECIDO LA GOBERNANZA URBANA PARA PROMOVER UN DESARROLLO
INTEGRADO Y MULTINIVEL DE CIUDADES A TRAVES DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO

PSDI 2021 — 2025
INDICADOR
Descripcion del Resultado Indicador (Resultado
[SmpaEtol cEonil) / Accién) Formula Linea Base 2020 Al 2025
Se ha fortalecido la gobernanza
urbana para ) PromOVer Un| o itica Nacional de
desarrollo integrado y N/A
o ) .. | Desarrollo  Integral 0 1
multinivel de ciudades a través )
o ) de Ciudades
de la Politica Nacional de
Desarrollo Integral de Ciudades
h
Se ha generado un marco de | oo uy o \acional de
accion estatal de normativas N/A
L ) Desarrollo  Integral 0 1
para contribuir a la mejora del de Ciudades
Habitat Urbano
Politica Nacional de
Desarrollo  Integral
de Ciudades N/A 0 !
ajustada y aprobada
(N* de ciudades desarrolladas
| la Politi
Politica Nacional de gn el marco de [a Politica
Desarrollo  Integral Nacional de Desarrollo Integral
) de Ciudades / N° de ciudades 0 100%
de Ciudades
implementada programadas en el marco de la
P ' Politica Nacional de Desarrollo
Integral de Ciudades) * 100
) N° de sistemas de
Se ha fortalecido la gobernanza
catastro urbano
urbana para  promover un multifinalitarios e
desarrollo integrado % ) ., N° de politicas formulada/N°
. . , informacion » 9 22
multinivel de ciudades a través L de politicas programada
Y . urbanistica
de la Politica Nacional de elaborados y/o
Desarrollo Integral de Ciudades ) Y
actualizados.
Se ha generado sistemas parala
gesthn Fatastral con ‘eI fin de N/A 9 2
contribuir a la mejora del
Habitat Urbano
N° de plataformas N/A 0 19
N° de sistemas de
Catastros Urbanos
en funcionamiento y N/A 9 12
actualizados por la
Unidad Ejecutora
Se ha mejorado la articulacién | N° de programas de
territorial, la  configuraciéon apoyo para el
fisico espacial de ciudades, ordenamiento 0 1
promoviendo un uso equitativo | urbanoy gestion de
y sustentable del recurso suelo. suelo
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PSDI 2021 — 2025
Descripcion del Resultado Indicador (Resultado INDICADOR
L etz e Formula Linea Base 2020 Al 2025
Se ha generado un programa N" de programas de
nacional de apoyo que apoyo para el
. ordenamiento 0 1
promueva el ordenamiento -
o urbano y gestion de
urbano y gestion del suelo
suelo
Programa de apoyo
al desarrolloy
gestion urbana N/A 0 1
elaboradoy
aprobado
Prc;glrcel\err;:r(:s”aopoyo (Porcentaje del programa
-, Y Ejecutado / Porcentaje del 0 100%
gestion urbana Programa programado)*100
implementado
Zi;ecztgféi (Porcentaje de los Proyectos
Ejecutados / Porcentaje de los 0 100%
proyectos de Proyectos programados)*100
desarrollo urbano
Se ha promovido ciudades
inclusivas generando N° de planes
condiciones para la multisectoriales N/A i 1
disminucién de brechas en para ciudades
poblaciones con situaciéon de inclusivas
vulnerabilidad.
Se ha reducido las
desigualdades y el N° de planes N/A i 1
marginamiento de sectores multisectoriales
vulnerable
Parte 3: Articulacidn del Sector con el Territorio
Por el caracter de las actividades que desarrollard la Direccién estas tienen un alcance

multidepartamental (COD 21, Clasificador Presupuestario MEFP), como también multimunicipal (COD
103131, Clasificador Presupuestario MEFP), estas acciones solo se desarrollaran en el ambito urbano.
Sin embargo, todas estdan comprendidas en el dmbito NACIONAL.

-——-0----
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MATRIZ No 5 ARTICULACION DEL SECTOR CON EL TERRITORIO

EJE 1, RESULTADO 1.3.5: SE HAN MEJORADO LAS CONDICIONES DE ACCESO A UNA VIVIENDA PARA LAS

HOGARES.
o
g 5 . 3 URBANO - =
3 Depto. S Regidn 3 Mun. RURAL Z
()]
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL URBANO - :
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL '
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTACRUZ | 1915 NACIONAL URBANO
- BENI - PANDO
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(@]
< < . 5 URBANO - E
38 Depto. 3 Region 38 Mun. RURAL 5
[a)
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ | 1915 NACIONAL URBANO
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ | 1915 NACIONAL URBANO
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL | URBANO-
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL | URBANO-
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL | URBANO-
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL | URBANO-
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL | URBANO-
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 - NACIONAL | URBANO-
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA CRUZ 1915 RURAL
- BENI - PANDO

EJE 7, RESULTADO 7.1.10: SE HA FORTALECIDO LA GOBERNANZA URBANA PARA PROMOVER UN
DESARROLLO INTEGRADO Y MULTINIVEL DE CIUDADES A TRAVES DE LA POLITICA NACIONAL DE DESA-
RROLLO
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o
o o . o URBANO - =
3 Depto. 3 Regién 3 Mun. RURAL 5
a
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
902 - COCHABAMBA - ORURO - 1102 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
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o
o o . o URBANO - =
3 Depto. 3 Regién 3 Mun. RURAL 5
a
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
902 - COCHABAMBA - ORURO - 1102 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
899 - COCHABAMBA - ORURO - 1099 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
899 - COCHABAMBA - ORURO - 1099 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - | 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 RURAL
CRUZ - BENI — PANDO
CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - | 1101 - NACIONAL URBANO -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 RURAL
CRUZ - BENI — PANDO
'CHUQUISACA - LA PAZ -
0901 - COCHABAMBA - ORURO - 1101 -
0909 POTOSI - TARIJA - SANTA 1915 NACIONAL URBANO
CRUZ - BENI - PANDO
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Sin embargo, el proceso de implementacién de la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades
(PNDIC) requerird de un esfuerzo multisectorial, que implica el concurso concertado de todo el
aparato del Nivel Central del Estado (NCE).

Pasar a al siguiente pagina....
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2. PRESUPUESTO QUINQUENAL
La Matriz 7 que se presenta a continuacion nos presenta la programacion de los recursos que se requeriran para llevar adelante estas accio-
nes en el quinquenio 2021-2025.

MATRIZ No 7 PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES

Descripcién del Resultado

(Impacto Sectorial)

Descripcion de la Accion

Indicador (Resultado / Accidn)

PRESUPUESTO TOTAL
(En millones de boli-
vianos)

135 Se han mejorado las condiciones de acceso Cantidad de personas beneficiadas con 842427
T a una vivienda para los hogares programas de vivienda social Y
Se otorgd soluciones habitacionales a tra-
vés de las modalidades de viviendas cuanti- : o
: - o - 101.500 soluciones habitacionales
1.3.5.1.1 tativas, viviendas cualitativas y viviendas . 7.674,27
o para beneficiar a 355.250 personas.
repuestas a familias afectadas por desas-
tres naturales.
Dotar 40.000 soluciones habitacionales cuantitativas
1 - Soluciones habitacionales cuantitativas 3.071,00
para beneficiar a 140.000 personas.
Dotar 60.000 soluci habitacional litati ) Y N
2 otar >0 uc-lc?nes abitacionales cualitativas Soluciones habitacionales cualitativas 3.342,27
para beneficiar a 210.000 personas.
Reponer 1.500 soluciones habitacionales para benefi- ) -
) Soluciones habitacionales respuestas
3 ciar a 5.250 personas afectadas por desastres natura- 225,00
les por desastres naturales.
Implementar un modelo de gestidn institucional para
la ejecucion del 100% de soluciones habitaciones bajo
4 las modalidades de viviendas cuantitativas, cualitati- Ejecucién presupuestaria 1.036,00
vas, viviendas repuestas a familias afectadas por
desastres naturales y nuevas modalidades
5.000 soluciones habitacionales a tra-
Se otorgd soluciones habitacionales bajo DA S CTEES
1.3.5.2.1 g ) ) modalidades de acceso a vivienda ade- 750,00
nuevas modalidades -
cuada para beneficiar a 17.500 perso-
nas.
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Descripcion de la Accién

Dotar 5.000 soluciones habitacionales a través de la
implementacion de nuevas modalidades de acceso a

vivienda adecuada para beneficiar a 17.500 personas.

Indicador (Resultado / Accién)

Soluciones habitacionales bajo nuevas
modalidades

PRESUPUESTO TOTAL
(En millones de boli-
vianos)

750,00

1.3.5

Se han mejorado las condiciones de acceso
a una vivienda para los hogares

Déficit habitacional

35,38

13.5.1.2

Se ha regularizado el derecho propietario a
través de Procesos Administrativos y Pro-
cesos Judiciales

N° de viviendas con folio real corregido
a través de procesos administrativos y
judiciales

12,45

Corregir los folios reales de viviendas a través de pro-
cesos administrativos y judiciales

N° de viviendas con folio real corregido
a través de procesos administrativos y
judiciales.

12,45

13.5.13

Se ha realizado la recuperacion, minuta-
cion y conciliacion del ex FONVIS e institu-
ciones de vivienda que fueron absorbidas

desde 1.956 concluidas

N° de minutas emitidas anualmente
por la Unidad Ejecutora

22,92

Concluir las tareas pendientes de recuperacion, minu-
tacion y conciliacion del ex FONVIS e instituciones de
vivienda que fueron absorbidas desde 1.956.

N° de minutas emitidas anualmente
por la Unidad Ejecutora

22,92

135

Se han mejorado las condiciones de acceso
a una vivienda para los hogares

Numero de municipios que han elabo-
rado su Politica de Vivienda en el
marco de la Politica Nacional de Vi-
vienda Adecuada

0,03

13514

Se aprobd e implementé la Politica Nacio-
nal de Vivienda

NUmero de municipios que han elabo-
rado su Politica de Vivienda en el
marco de la Politica Nacional de Vi-
vienda Adecuada

0,03

Ajustar y aprobar la Politica Nacional de Vivienda.

Politica Nacional de Vivienda ajustada y
aprobada

0,01

Implementar la Politica Nacional de Vivienda en
coordinacién con los Gobiernos Auténomos Municipa-
les

Numero de municipios que han elabo-
rado su Politica de Vivienda en el
marco de la Politica Nacional de Vi-
vienda Adecuada

0,02
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Descripcidn del Resultado PRESUPUESTO TOTAL
P : Descripcion de la Accién Indicador (Resultado / Accién) (En millones de boli-
(Impacto Sectorial) .
vianos)
Se ha fortalecido la gobernanza urbana
para promover un desarrollo integrado y . .
. . . , Politica Nacional de Desarrollo Integral
7.1.10 multinivel de ciudades a través de la Poli- de Ciudades g 97,65
tica Nacional de Desarrollo Integral de Ciu-
dades
Seh d d ion estatal . .
© 1A EENETATo N Mareo 9€ acclon €s'ata Politica Nacional de Desarrollo Integral
7.1.10.1.1 | de normativas para contribuir a la mejora de Ciudades 97,65
del Habitat Urbano
Ajustar, aprobar la Politica Nacional de Desarrollo In- | Politica Nacional de Desarrollo Integral
1 ) ! : 0,01
tegral de Ciudades de Ciudades ajustada y aprobada
) Implementar la Politica Nacional de Desarrollo Inte- | Politica Nacional de Desarrollo Integral 97 64
gral de Ciudades de Ciudades implementada !
Se ha fortalecido la gobernanza urbana
para promover un desarrollo integrado y N° de sistemas de catastro urbano mul-
7.1.10 multinivel de ciudades a través de la Poli- tifinalitarios e informacion urbanistica 236,95
tica Nacional de Desarrollo Integral de Ciu- elaborados y/o actualizados.
dades
Se ha generado sistemas para la gestion
7.1.10.2.1 | catastral con el fin de contribuir a la me- 236,95
jora del Habitat Urbano
1 F‘olrtalec-er alos C"],AM'S en la generacién y administra- N® de plataformas elaboradas 197,74
cion de informacion urbana
- AU Municioal -
Gobiernos ut-onom‘os unicipa gs con Catastros Ur N° de sisternas de Catastros Urbanos
banos en funcionamiento y actualizados con todos sus . ) .
2 ) . en funcionamiento y actualizados por 39,20
componentes que apoyan a la seguridad técnicay le- ) )
) L la Unidad Ejecutora
gal de la tenencia de la vivienda.
Se ha mejorado la articulacion territorial, la
7111 configuracion fisico espacial de ciudades, N° de programas de apoyo para el or- 162.70
o promoviendo un uso equitativo y sustenta- denamiento urbano y gestion de suelo !
ble del recurso suelo.
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PRESUPUESTO TOTAL
Descripcion de la Accién Indicador (Resultado / Accién) (En millones de boli-
vianos)

Descripcidn del Resultado

(Impacto Sectorial)

h do e impl tad - .
>€ ha generaco € implementado un pro N° de programas de apoyo para el or-

7.1.11.1.1 | grama nacional de apoyo que promueva el ) - 162,70
) . denamiento urbano y gestion de suelo
ordenamiento urbano y gestion del suelo
1 Contribuir a la planificacion del desarrollo y gestion | Programa de apoyo al desarrollo y ges- 001
del suelo urbano tion urbana elaborado y aprobado ’
Programa de apoyo al desarrollo y ges-
2 implementar el programa de desarrollo urbano & ., P y- ve 79,07
tion urbana implementado
orcentaje de avance de los proyectos
3 Elaborar proyectos para el desarrollo urbano P ) proy 83,62
de desarrollo urbano
Se ha promovido ciudades inclusivas gene-
rando condiciones para la disminuciéon de N’ de planes multisectoriales para ciu-
7.2.3 . . L ) . 0,01
brechas en poblaciones con situacion de dades inclusivas
vulnerabilidad.
Se ha reducido las desigualdades y el mar- N° de planes multisectoriales para ciu-
7.2.3.1.1 i : . : 0,01
ginamiento de sectores vulnerable dades inclusivas
. . ) N° de pl [tisectorial iu-
1 Coordinar la formulacion de un plan multisectorial € planes multisectoriales para ciu 0,01

dades inclusivas

Se ha fortalecido la gestion publica para el

ejercicio democratico e institucional del Es-

7.1.7 tado, conforme a las necesidades del pue- 70,53

blo boliviano, fortaleciendo el acceso a la
informacién y comunicacion.

Se ha fortalecido la Gestion Publica me-

diante la coordinacion y ejecucion de ac-

7.1.7.1 : 70,53
ciones, enfocadas en una adecuada y opor-
tuna administracion de recursos
Gestionar la ejecucién de proyectos y acciones para el ) L )
1 E 1,1
desarrollo del Sector Habitat y Vivienda Jecucion presupuestaria 31,13
2 Estructura del Edificio CCLP preservada y optimizada % de Avance 39,40

_____ o_____
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ARTICULACION SECTORIAL

Conforme a la socializacién realizada en fecha 23 de febrero de 2022 del Sector Habitat y Vivienda
en la cual se expuso la matriz de articulacién y las politicas y lineamientos sectoriales, se solicité a los
Gobiernos Auténomos Departamentales, Gobiernos Autdonomos Municipales, publicos y privados se
generen las respectivas articulaciones con el nivel central del estado, mismos que hasta la fecha
solicitada no hicieron llegar la articulacion solicitada.

La Agencia Estatal de Vivienda conforme a la solicitud realizada presenta la siguiente articulacion

sectorial.

Resultado PDES, PSDI, . Ob!etn{o Estratégico Accion Estratégica Institucional
SECTOR Céd. Institucional (Impacto
PEM o PTDI o (Producto)
Institucional)
Habitat y 1.3.5 Se han mejorado Atender con 40.000 | Ejecutar Programas de vivienda
Vivienda las  condiciones de Soluciones  Habitacionales | social nueva (unifamiliar vy
acceso a una vivienda que beneficiaran a 140.000 | multifamiliar), construidas en
para las hogares. personas con programas y | area urbana (ciudades
proyectos de vivienda social | intermedias) y area rural
cuantitativa (Vivienda | (densificacion), bajo las
Nueva) modalidades de subsidio,
crédito o mixto priorizando la
poblacién vulnerable.
1.3.5 Se han mejorado Atender con 60.000 | Promover la dotacion de
las condiciones de Soluciones  Habitacionales | viviendas mejoradas, ampliadas
acceso a una vivienda que beneficiaran a 210.000 | y/o renovadas en el drea urbana
para las hogares. personas con programas y | (ciudades intermedias) y area
proyectos de vivienda social | rural bajo la modalidad de
cualitativa (Renovacion, | autoconstruccién asistida en
Mejoramiento y Ampliacién) | concurrencia con las ETAs.
Habitat y 1.3.5 Se han mejorado Atender con 1.500 | Reposicion de vivienda a familias
Vivienda las  condiciones de Soluciones Habitacionales a | afectadas por desastres
acceso a una vivienda 5.250 personas con | naturales
para las hogares. reposicion  de  vivienda
debido a desastres naturales
que podrian suceder
(Emergencias)
1.3.5 Se han mejorado Atender con 5.000 | Disefio 'y ampliacién de
las  condiciones de Soluciones Habitacionales a | modalidades de acceso a
acceso a una vivienda 17.500 personas con nuevas | vivienda adecuada destinadas a
para las hogares. modalidades de acceso a | personas en condiciones de
vivienda adecuada vulnerabilidad
1.3.5 Se han mejorado Implementar un modelo de | Apoyo administrativo y
las  condiciones de gestion institucional con | fortalecimiento institucional
acceso a una vivienda eficacia, eficiencia, economia | para el logro de los objetivos.
para las hogares. y transparente para la
reduccion de déficit
habitacional
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