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FORMULARIO POA (VERSION: 00001)
FPOA-010/2025 (ANTEPROYECTO 2025) ADMINISTRADORA DE TERMINAL
TERRESTRE SANTA CRUZ
14/08/2024
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BICENTENARIO DE

BOLIVIA

FORTALEZAS

UBICACION ESTRATEGICA PARA
DESARROLLAR PROYECTOS DE INVERSION
GIGANTES, EN EL AREA DE TRANSPORTE,
HOTELERIA Y COMERCIO.

BOLIVIA

MINISTERIO DE O
PUBLICAS, SERVI

BRAS
CIOS Y VIVIENDA

ANALISIS DE ENTORNO

F.O.D.A.

OPORTUNIDADES

MEJORAR LA ATENCION IMPLEMENTANDO LA
APLICACION DE TECNOLOGIA PARA CONTROL
Y SEGURIDAD

DEBILIDADES

ROTACION CONTINUA DE PERSONAL, LO QUE
DIFICULTA CONTAR CON PERSONAL
ESPECIALIZADO CAPACITADO

AMENAZAS

CONSTANTES BLOQUEOS DE CARRETERAS POR
CONFLICTOS SOCIALES

CAPACIDAD INSTALADA SUFICIENTE PARA
ATENDER A 20,000 PASAJEROS EN FORMA
LOIARIA, DE IDA Y OTROS TANTOS DE VUELTA

SER UNA INSTITUCION DESCONCENTRA DEL

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS CON

INDEPENDENCIA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

NO SE CUENTA CON PERSONAL PERMANENTE
SOLO EXISTEN CONTRATOS DE PERSONAL
EVENTUAL

*| SER EL CENTRO DE ATAQUE COYUNTURAL EN

CASO DE CONFLICTOS SOCIALES

MONOPOLIO EN EL MERCADO DEL SERVICIO
DE TERMINALES TERRESTRES A NIVEL
INTERNACIONAL , INTERDEPARTAMENTAL

CONTRIBUIR EN LA REACTIVACION
ECONOMICA DEPARTAMENTAL Y NACIONAL
CON EL FLUJO COMERCIAL QUE SE GENERA EN
LA TERMINAL

ELEVADOS COSTOS EN LA SUBCONTRATACION
DE SERVICIOS RECURRENTES DE LIMPIEZA Y
SEGURIDAD

PERMANENTES OBSERVACIONES POCO
FUNDAMENTADAS POR PARTE DE LAS
AUTORIDADES DE FISCALIZACION

TENER CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CON

OFRECER ATENCION DE PRIMER NIVEL A LOS

CONTRATO EN COMODATO NO INCLUYE LA

LA POLICIA NACIONAL USUARIOS DEL TRANSPORTE TOTALIDAD DEL TERRENO
PERSONAL CAPACITADO E IDONEO PARA LA [TERRENO CON ESPACIO PARA AMPLIACION DE
ADMINISTRACION DE RECURSOS AMBIENTES AL SERVICIO DE LOS OPERADORES
ECONOMICOS DE TRANSPORTE
z | —
RESPONSABLE DE LA INFORMACION NOMBRES CARGO FIRMA
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E’ &ay MINISTERIO DE OBRAS
ENTENARIO DE M ST BOLIVIA PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA
BOLIV A

FORMULARIOS
POA 2025

ANALISIS DE ENTORNO

ACCION DE MEDIANO PLAZO
ACCIONES DE CORTO PLAZO
OPERACIONES Y TAREAS
OPERACIONES Y PRESUPUESTO

Av. 6 de Agosto, Zona San Antonio entre Av. Barrientos y calle Angostura.
Cochabamba - Bolivia

L EDTRIGAMES




QM
= 4
BICENTENARIO DE

o BOLIVIA PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA
BOLIVIA y

ANALISIS DE ENTORNO

F.O.D.A.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS

RTUNIDADES DE
PARTICIPACION Y COORDINACION PARA LA G:géxgz:i::&mwgm o DEPENDENCIA DEL REQUERIMIENTO DE INCREMENTO DEL PRECIO DE ENERGIA
: iA.
IMPLEMENTACION DE POLITICAS SOCIALES, AR SR i fe ENERG! ELECTRICA.
EL SECTOR DE TRANSPORTE CUENTA CON
— FALTA DE RECURSOS HUMANOS
N T EFE! DE CAMBI
IYECTOS ESTRATEGICOS DE INTEGRACIO! CAPRCTREION DEL PERSONAL FSECALDADDS BN FROVECIOE DESASTRE NATURAL, EFECTOS DE CAMBIO
.«.ACIONAL Y REGIONAL, EN SUS DIFERENTES CLIMATICO.
FERROVIARIOS.
MODALIDADES.
RECURSOS INTERNOS LIMITADOS PARA EL
PERSONAL TECNICO COMPROMETIDO Y FUNCIONAMIENTO DE LA DGTA Y EL
MBIO DE AUTORIDA
CAPACITADO PARA EL DESARROLLO DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SECTOR. CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES Y CANGIO : NmU:uo CION:LE PANNEL
FUNCIONES. ATRIBUCIONES ESTABLECIDAS ]
NORMATIVAMENTE.
SE CUENTA CON POLITICAS Y LINEAMIENTOS FALTA DE ESTABILIDAD LABORAL DEL
DEL SECTOR DEFINIDAS PARA LOS mecnmg;;&zcg:?;:g: :;';'ZO ENEL | oERSONAL DEBIDO A QUE SON CONSULTORES CONFLICTOS SOCIALES DEL SECTOR.
DIFERENTES MODOS DE TRANSPORTE. ’ DE LINEA Y POCOS ITEMS ASIGNADOS.
f 1ON 1 ACIONAL INTERESADA
MEDIO DE TRANSPORTE CON ENERGIA COOPERACION INTERNACIO S, CEMMOR BN UA CONTRATACION DEL EMERGENCIA SANITARIA POR PANDEMIA
VERDE, MASIVO, AMIGABLE CON EL MEDIO |EN FINANCIAR PROYECTOS DE INVERSION DEL PERSONAL CAUREARD. QUE LIMITA EL ACCIONAR DEL SECTOR Y
AMBIENTE, MODERNO E INCLUSIVO. SECTOR FERREO. 4 GENERA LA DISMINUCION DE INGRESOS.
DEMANDA DE TRANSPORTE FERREQ. FALTA DE CONTINUIDAD DEL PERSONAL
RECURSOS HUMANOS INSUFICIENTES, LO
REACTIVACION DEL SECTOR FERREO. CUAL GENERA UNA SOBRECARGA DE
TRABAJO Y ALTA ROTACION DEL PERSONAL.

ESPONSABLE DE LA INFORMACION NOMERES

ELABORADO POR

REVISADO POR

e Roger Uribe Rojas

” o APCTOR GENERAL EJECUTVO 21 . -

DIREGHL REN usmc;igdmmoo( lb(} ROIaS

Hee A ALEJECUTIVO a1 N
M METROPOLITANO DE

,L.C.:ngs,w-:-m n l D | \
T —r = N ANANANS

JPERADORA DEL T
' CeA
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