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De mi mayor consideracion:

.En cumplimiento del Instructivo INS/MOPSV/DGP N° 0010/2025, del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones, y conforme a la Ley N° 1178 de Administracion y
Control Gubernamental, se presenta el informe de seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Anual (POA) correspondiente al primer semestre de la gestion 2025. Este informe incorpora un
andlisis integral de los sectores de vivienda, transportes y telecomunicaciones, destacando los
avances fisicos y financieros, los desafios en la ejecucién presupuestaria, y se complementa con
referencias normativas adicionales que fortalecen el marco institucional del seguimiento.

I. ANTECEDENTES

La Constitucion Politica del Estado, promulgada el 7 de febrero de 2009, Ia Ley 1178 de
Administracion y Control Gubernamental, de 20 de julio de 1990, y las Normas Bésicas del Sistema
de Programacion de Operaciones (SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo 3246 de 5 de
julio de 2017, establecen el marco normativo para el ajuste o reformulacién de los Planes de
Operaciones Anual.

El Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES), vigente seglin Ley N°® 777 de 21 de
enero de 2016, y el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), aprobado mediante Ley N°
ik 786 de 9 de marzo de 2016, las areas organizacionales del Ministerio de Obras Plblicas, Servicios
< » y Vivienda procedieron a elaborar el seguimiento y evaluacién del grado de cumplimie'nto de las
- Acciones de Corto Plazo establecidas en el Plan de Operaciones Anual gestidn 2025,
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El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, aprobado. segiin

£5TAD0 PLURINACIONAL O '
BOLIV] A %%EEE%'.%E&V?&%%SY VIVIENDA

‘Resolucién Ministerial 237 La Paz 26 de julio de 2018, y en cumplimiento de lo estipulado en el

Capitulo III, Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucidn del Plan Operativo Anual, en base a los
articulos 16 y 17 de la Ley 1178,

Ley N°1613 del 01 de enero del 2025 que aprueba el anteproyecto de -br&supuesto institucional
del Plan Operativo Anual (POA) gesti6n 2025. :

II. DESARROLLO

En el marco del Instructivo INS/MOPSV/DGP N° 0010/2025 de 23 de junio de 2025 y del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, aprobado mediarnte
Resolucion Ministerial 237 de 26 de julio de 2018 y vigente a la fecha, las areas organizacionales
del Ministerio de Obras Pablicas, Servicios y Vivienda realizaron el seguimiento y evaluacion del
Plan de Operaciones Anual correspondiente a la gestién 2025, en cumplimiento de lo establecido
en los articulos 16 y 17 del Reglamento Especifico. :

O
d organizacions 0

Viceministerio de Transportes | INF/MOPSV/VMT/DESP.N°045/2025
Viceministeric de INF/MOPSV/VMTEL/DGTEL
Telecomunicaciones N°0052/2025 1/2025-04558
Viceministerio de Vivienda y | INF/MOPSV/VMVU/DGOU N° 0170/2025
Urbanismo 1/2025-04558
Direccion General de INF/MOPSV/DGP N°0102/2025 1/2025-
Planificacion 05354
Direccién General de Asuntos | INF/MOPSV/DGAA/UA N°0034/2025
Administrativos 1/2025-00791
Direccion General de Asuntos | INF/MOPSV/DGAJ/N® 0400/20251/2025-
Juridicos - | 4558
I o INF/MOPSV/UAI N°0068/2025 1/2025-
Unidad de Auditoria Interna 0534701
Unidad de Transparencia gg%opswm N° 0093/2025 1/2025- !
- A INF/MOPSY/U-COM N°'0219/2025
Unidad de Comunicacion 1/2025-04558

El cuadro precedente consolida los datos reportados a la Direccion General de Planificacion,
provenientes de las diferentes Areas Organizacionales, los cuales contienen el anlisis técnico
correspondiente al Seguimiento y Evaluacion de la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) de

la gestién 2025, conforme a los lineamientos establecidos en la normativa vigente en materia de
planificacién institucional. - :
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A continuacion, se exbone el analisis consolidado de la informacién proporcionada por las distintas
Areas Organizacionales del Ministerio de Obras Pdblicas, Servicios y Vivienda, relativa al nivel de
cumplimiento de la ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual (POA), en el marco del

proceso de seguimiento y-evaluacion institucional realizada.

1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA GESTION 2025

Los portenta}es establecidos para la determinacion de la clasificacién del nivel de cumplimiento
se detallan en el cuadro siguiente:

Clasificacion del Cumplimiento

De A Clasificacion
0% 50% Bajo
51% 75% Medio
76% ~ 90% Bueno
91% 100% Muy Bueno

La eficacia-de cada Area Organizacional ser4 determinada a partir del analisis del cumplimiento
de las Acciones de Corto Plazo registradas en el Sistema de Planificacién de Operaciones (SIPOA)
y de la ejecucion financiera reportada en el Sistema de Gestién Publica (SIGEP), aplicando una
ponderacion de resultados que permita establecer el nivel global de cumplimiento alcanzado.

2. METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE INDICADORES

Para el Seguimiento del POA de la gestion 2025, se ha realizado la aplicacion de Indicadores de
eficacia y ejecucion. Para este caso, el grado de Eficacia corresponde a la Ejecucion Fisica
alcanzada a |a fecha de corte al 30 de junio de 2025, respecto a los grados de ejecucion que las
diferentes Areas y Unidades Organizacionales programaron alcanzar a nivel de acciones de corto
plazo y operaciones en dicho periodo, para lo cual se utilizé Ia siguiente formula:

¥ Resultados logrados

Eficacia =
f 2 Resultados esperados

X 100

\|Para la obtencién del indicador de Ejecucidn, corresponde la medicidn del presupuesto ejecutado

i '._,Api;/'«/f’reSpecto a lo aprobado a la fecha de corte en devengado, de acuerdo a Ia siguiente formula:

2 e T Presupuesto ejecutado
Ejecuctén = X Presupuesto aprobado X 100
Ambas formas de calculo fueron incorporadas en el médulo de seguimiento y evaluacion del
Sistema Informatico del Plan Operativo Anual (SIPOA), de tal forma que el sistema se encarga

o P-4l de procesar los datos e informacién registrados por las Areas Organizacionales, donde se incluyen

" las partidas presupuestarias y los montos aprobados, programados Y €jecutados,
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reflejando sus respectivas Acciones de Corto Plazo, operaciones y tareas, cuyos resultados de
eficacia y ejecucion se evallan en términos porcentuales.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL =

El Ministerio de Obras Piblicas Servicios y Vivienda dentro de su estructura organizacional, esta
conformada por los Viceministerios de Transportes, Telecomunicaciones, Vivienda y Urbanismo y
Direcciones Generales, que le permite operar e implementar las politicas y programas, como ser
planes estratégicos de desarrollo, asimismo ejerce tuicién sobre Entidades determinadas seglin
el detalle siguiente:

a) MOPSV - Gestion Administrativa: Conformada por las Direcciones y Umdades
Organizacionales transversales en la estructura del Ministerio.

Direccion General de Planificacion
Direccién General de Asuntos Juridicos: Unidad de Recursos Jerdrquicos, Unidad
de Gestion Juridica, Unidad de Andlisis Juridico.

Direccion General de Asuntos Administrativos: Unidad Administrativa, Unidad
Financiera, Unidad de Recursos Humanos, Unidad de Desarrollo Tecnoldgico e
Informacidn. :
Unidad de Auditoria Interna b
Unidad de Comunicacién

Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién

b) Viceministerio de Telecomunicaciones:

Direccidn General de Telecomunicaciones
Direccion General de Servicios en Telecomunicaciones
Unidad de Ejecucion de Proyectos del PRONTIS

c) Viceministerio de Transportes:

Direccion General de Transporte Aéreo

Direccion General de Transporte Terrestre Fluvial y Lacustre
Unidad de Servicio a Operadores
Unidad de Gestion de Proyectos
Programa de Desarrollo Aeroportuario
Unidad Técnica Aeroportuaria

Unidad Técnica de Ferrocarriles
Administradora de Terminal Terrestre Santa Cruz ~
Operadora del Tren Metropolitano

“
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d) Viceministerio de Vivienda y Urbanismo:
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o Direccion General de Vivienda y Urbanismo
Unidad de Politicas de Vivienda

Unidad de Politicas de Desarrollo Urbano
Direccidn General de Ordenamiento Urbano

Unidad Ejecutora de Titulacion
Unidad Ejecutora PROREVI

e Centro de Comunicaciones La Paz — CCLP

4. RESULTADOS SEGUIMIENTO Y EVALUACION FISICA 1er SEMESTRE POA 2025
4.1. GESTION ADMINISTRATIVA

El Ministerio de Obras Piblicas Servicios y Vivienda (MOPSV) en el marco de las competencias
asignadas por el D.S. N° 4857 del 6 de enero de 2023 Estructura Organizativa del Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, tiene como atribuciones entre las mas importantes:

" v Proponer y coadyuvar en la implementacién de las politicas del PDES en coordinacién con
las entidades territoriales auténomas, en el drea de su competencia, asi como su
respectivo seguimiento. : :

v' Proponer y dirigir las politicas sectoriales de desarrollo econdmico Yy social en coordinacién
con el Ministerio de Planificacién del Desarrollo;

v" Promover y negociar tratados, acuerdos Yy convenios nacionales e internacionales, en
coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores y €l Ministerio de Planificacién del
Desarrollo, referidos a normas, obras de infraestructura publica, transportes en sus
diferentes modalidades, urbanismo y vivienda, - telecomunicaciones, tecnologias de
informacion y comunicacién, y servicio postal.

De acuerdo a la informacién procesada en el SIPOA, la gestién administrativa del Ministerio de
Obras Pablicas Servicios y Vivienda (MOPSV) tiene el siguiente resultado:

ACCION DE CORTO PLAZO %o EJECUCION

COORDINAR, MONITOREAR Y ASESORAR EN LA GESTION ESTRATEGICA
DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA, ASf COMO
A LAS ENTIDADES BAJO TUICION DE FORMA EFICAZ Y EFICIENTE

La eficacia del 93,99 % obtenida por la Gestion Administrativa del MOPSV se clasifica como
“cumplimiento muy bueno”, ya que se encuentra dentro del rango del 91% al 100%, el resultado
fue reportado en base al seguimiento Y evaluacion realizado por el personal técnico de las areas

- Organizacionales -que componen la Gestién Administrativa del MOPSV, teniendo los siguientes
oy ~resultados: ;
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ACCION DE CORTO PLAZO

%PONDERACION

9%ASIGNADO. %RESULTANTE

PIRECCION GENERAL DE ASUNTQS
ADMINISTRATIVOS 16,67 100 . 1687
COORDINAR, MONITOREAR Y ASESCRAR s =
DIRECCION GENERAL DE ASUNT 2
EN LA GESTION ESTRATEGICA DEL g 16,67 72,19 12,03
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, JURTDICOS
SERVICIOS Y VIVIENDA, ASf COMO ALAS | DIRECCION  GENERAL  DE o o~
LANIFICACION ¥ 100 .
ENTIDADES BAJO TUICION DE FORMA P CACIO!
EFICAZY EFICIENTE - UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 16,66 31,75 15,29
UNIDAD OE COMUNICACION 16,67 100 16,67
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
16,66 100 < 15,66

: S LUCHA CONTRA LA CORRUPCION |

La Gestién Administrativa del Ministerio de Obras P(jblicas, Servicios y Vivienda - MOPSV demostrd
un desempefio sdlido y consistente, alcanzando una ejecucién fisica del 93,99%, clasificada como
"Muy Bueno". ' : =L W .

La accidn de corto plazo “Coordinar, monitorear y asesorar en la gestion estratégica del Ministerio
de Obras Pdblicas, Servicios y Vivienda, asi como a las entidades bajo tuicién de forma eficaz y 2
eficiente”, ejecutada por la Direccion General de Asuntos Administrativos, tuvo un
porcentaje eficacia de 100,00%, lo que representa una valoracion muy buena segln la

* clasificacion MOPSV.

Respecto al avance fisico por unidad, se destaca la Unidad Administrativa con ejecucién del 100%
en tareas como contratacién, administracion de activos, atencién de servicios generales y archivo
institucional. La Unidad de Recursos Humanos también alcanzé el 100% en procesos de
evaluacion de desempefio, registro de personal, régimen disciplinario, remuneraciones y
capacitacién. La Unidad Financiera logré el 100% en ptogramacién de cuotas de caja,
administracidn de cuentas bancarias, registro de pagos, y cierre contable. Finalmente, la Unidad
de Desarrollo Tecnoldgico e Informacion reportd ejecuciéon completa en soporte técnico y
desarrollo de plataformas digitales institucionales.

La accion de corto plazo “Coordinar, monitorear y asesorar en la gestién estratégica del Ministerio

de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, asi como a las entidades bajo tuicién de forma eficaz y

.~ eficiente”, ejecutada por la Direccién General de Asuntos Juridicos, tuvo un porcentaje

"%1 eficacia de 72,19%, lo que représenta una valoracién media segin la clasificacién MOPSV. Las

N ”,Eoperaciones ejecutadas incluyen brindar asesoramiento y apoyo legal integral al MOPSV y las

“EBT's, realizar el patrocinio en representacion del Ministerio en procesos judiciales, arbitrales,

contenciosos administrativos y constitucionales, y emitir andlisis juridico a requerimiento del
MOPSY y las EBT's.

Respecto al avance fisico por operacidn, la Direccién General de Asuntos Juridicos brindd
. asesoramiento legal cumpliendo con la atencién de tréamites y recursos jerarquicos dentro de los
- plazos procesales establecidos. La Unidad de Gestidn Juridica ejecutd tareas de patrocinio legal
Y seguimiento de procesos judiciales, con cumplimiento ajustado a cronogramas especificos. Bagina | 6
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Unidad de Analisis Juridico atendio los requerimientos juridicos de las unidades organizacionales
. del MOPSV en tiempo oportuno, con una diferencia minima atribuida a la recepcion de tramites
en fechas limite del mes. ;

La accién de corto plazo “Coordinar, monitorear y asesorar en la gestién estratégica del Ministerio
de Obras Plblicas, Servicios y Vivienda, asi como a las entidades bajo tuicién de forma eficaz y
eficiente”, ejecutada por la Direccion General de Planificacion, tuvo un porcentaje eficacia
de 100,00%, lo que representa una valoracién muy buena segin la clasificacién MOPSV. Las
operaciones ejecutadas incluyen realizar las modificaciones al Plan Operativo Anual, efectuar el
seguimiento y evaluacion a los planes estratégicos del MOPSV, formular el plan a corto plazo del
MOPSV, coordinar la gestién’ de financiamiento de proyectos de inversion, y realizar el
seguimiento a programas y proyectos de inversién piblica.

La Direccién General de Planificacion del MOPSV: durante el periodo enero—junio de 2025, alcanzd
una eficacia del 100,00%, lo que representa un desempefio muy bueno seg(in la clasificacién del
MOPSV. Este resultado refleja un cumplimiento éptimo de las operaciones planificadas en el Plan
Operativo Anual (POA), destacando avances importantes en la modificacion del POA institucional,
la coordinacién de financiamiento de proyectos de inversién, el seguimiento a programas y
proyectos ejecutados por el Ministerio y las entidades bajo tuicidn, y el monitoreo de indicadores
del PDES 2021-2025. Las operaciones relacionadas con la formulacion del POA 2026 y la
evaluacion de medio término estdn programadas para el segundo semestre, lo que explica su
ejecucion nula en este periodo sin afectar la eficacia global. '

Respecto al avance fisico por operacién, se cumplié el 100% en la elaboracién de 17
modificaciones al POA institucional (8 interinstitucionales y 9 Intrainstitucionales), asf como en la
emision de 32 informes de priorizacién sectorial para proyectos de inversion. También se
realizaron reportes periddicos de seguimiento a programas y proyectos, y se mantuvo ‘la
coordinacién con el Ministerio e Planificacién para el monitoreo de indicadores del PDES. Las
operaciones pendientes de ejecucién corresponden a actividades programadas para el segundo
semestre, como la formulacién del POA 2026 y la contratacidn de consultorfas por producto.

La accion de corto plazo “Coordinar, monitorear y asesorar en la'gestion estratégica del Ministerio
de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, asi como a las entidades bajo tuicién de forma eficaz y
eficiente”, ejecutada por la Unidad de Auditoria Interna, tuvo un porcentaje eficacia de
91,75%, lo que representa una valoracién muy buena segin la clasificacién MOPSV. Las
operaciones ejecutadas incluyen verificar el cumplimiento del procedimiento especifico para el
control y conciliacion de datos en planillas: salariales, realizar seguimiento a recomendaciones
previamente comunicadas, ejecutar auditorias no programadas solicitadas por la MAE y Ia
Contraloria General del Estado, realizar actividades de cierre contable, ejecutar auditorias de

_~ confiabilidad, ejecutar auditorias operacionales, e informar sobre el cumplimiento de actividades
_/ de la unidad conforme al POA institucional. :
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Respecto al avance fisico por operacion, se €jecutaron auditorias operacionales, informes de
seguimiento a. recomendaciones previas, y evaluaciones no programadas con una eficacia del
100% en la mayoria de las actividades. Algunas operaciones, como la verificacion de planillas
salariales y la auditoria de confiabilidad de la gestion 2025, iniciaron en el primer semestre, pero
tienen continuidad en el segundo, lo que explica una eficacia parcial en esos casos sin
comprometer el resultado global. Se emitieron mas de diez informes técnicos que evidencian el
cumplimiento de los objetivos establecidos, incluyendo auditorias sobre telecomunicaciones,
gestion municipal, combustibles, y procesos judiciales.

1 ACIONAL DE 3
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La accion de corto plazo “Coordinar, monitorear y asesorar en |a gestion estratégica del Ministerio
de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, asi como a las entidades bajo tuicion de forma eficaz y
eficiente”, ejecutada por el area organizacional Unidad de Comtinicacién, tuvo un porcentaje
eficacia de 100,00%, lo que representa una valoracion muy buena segin la clasificacién MOPSV.
Las operaciones ejecutadas incluyen elaborar y difundir material audiovisual y escrito, coordinar
y apoyar la gestion comunicacional del MOPSV, y realizar reportes y monitoreo de medios de
comunicacion masives, plataformas y redes sociales.

La accién de corto plazo “Coordinar, monitorear y asesorar en la gestion estratégica del Ministerio
de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, asi como a las entidades bajo tuicién de forma eficaz y’
eficiente”, ejecutada por la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, tuvo
un porcentaje eficacia de 100,00%, lo que representa una valoracion muy buena segin la
clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen realizar acciones de .lucha contra la
corrupcion en el MOPSV, realizar acciones de prevencion de hechos de corrupcién, realizar apoyo
a la MAE en la rendicién de cuentas inicial y final, y realizar capacitacion y acreditar al control
social. A

Respecto al avance fisico por operacion, se destaca la ejecucion completa en la elaboracién de
informes de admision y gestién de denuncias, conforme a la Ley N° 974, Asimismo, se realizaron
dos audiencias plblicas de rendicién de cuentas: la final 2024 en Cochabamba vy la inicial 2025
en La Paz, cumpliendo con los estandares de transparencia institucional. Las acciones de
prevencion de hechos de corrupcién estan programadas para el segundo semestre, mientras que
las actividades de capacitacion y acreditacion al control social fueron reprogramadas a partir de
agosto, debido a la falta de némina de participantes acreditados.

Durante el primer semestre de 2025, el componente administrativo del MOPSV alcanzé una
eficacia total de 93,99%, lo que representa un desempefio muy bueno segin la clasificacion
institucional. Este resultado refleja el compromiso sostenido de las areas organizacionales en el
cumplimiento de las operaciones planificadas en el Plan Operativo Anual (POA), consolidando una
gestion eficaz, articulada y orientada a resultados. Las unidades que reportaron ejecucion fisica

'_completa (100%) fueron la Direccion General de Asuntos Administrativos, |a Direccion General

e Planificacién, la Unidad de Recursos Humanos, la Unidad Administrativa y la Unidad de
Comunicacion, destacandose por su cumplimiento integral en todas las operaciones asignadas.

www.0opp.gob.bo
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Este nivel de eficacia permite consolidar el avance institucional del MOPSV en el marco del POA
vigente y proyecta una gestion sélida hacia el cierre de la gestion 2025.

MINISTERIO DE OBRAS
IA PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA

\

4.2. VICEMINISTERIO DE TRANSPORTES

El Viceministerio de Transportes, en el marco de las competencias asignadas por el D.S. N° 4857
del 6 de enero de_2023 sobre la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional de Bolivia, tiene las siguientes atribuciones entre otras:

 Formular polmcas planesy programas que me]oren la vinculacién interna y la integracién
. externa del pais.
e Desarrollar la seguridad del Sistema de Transporte Integral (STI), considerando las
dimensiones geopoliticas y estratégicas que contribuyen al desarrollo y la seguridad del
Estado Plurinacional. ‘

; f{ ;
Los resultados del seguimiento y evaluacién de las Acciones de Corto Plazo que corresponden al
Viceministerio de Transportes son los siguientes: x

AREA

ACCION DE CORTD PLAZO 9%PONDERACION  S4EFICACIA SoRESULTANTE

ORGANIZACIONAL

IMPLEMENTAR EL PROGRAMA

SECTOR DE INTEGRACION URBANA:

HABITAT Y
Vl\‘IIENDA

UNIDAD TECNICA
AEROPORTUARIA

UNIDAD TECNICA
AEROPORTUARIA

PARQUE LINEAL
METROPOLITANO LA PAZ EL
ALTO

62,63

2,51

UNIDAD TECNICA
AEROPORTUARIA

UNIDAD TECNICA
AEROPORTUARIA

EJECUTAR PROYECTOS
AEROPORTUARIOS A NIVEL

24,8

65,14

16,15

NACIONAL

TRANSPORTE EJECUTAR L:govecros DE
Ciih VICEMINISTERIO | PROGRAMADE | AEROPORTUARIO A NIVEL 42 94,48 3,55
DE TRANSPORTES | DEOARIOLO | NACIONAL -
GESTION Y SEGUIMIENTO AL 3 :
. | DESARROLLO DE PROYECTOS 047 . 100 0,10
AERCPORTUARIOS
CONCLUIR ESTUDIOS DE
PREINVERSION DEL
CORREDOR FERROVIARIO AL S el Ol it
BIOCEANICO DE INTEGRACION
5 CONCLUIR LA CONSTRUCCION® ’
DEL PROYECTO ViA FERREA 29 21,32 0,62
X MONTERO - BULO BULO. X
UNIDAD TECNICA | UNIDAD TECNICA [GESTIONAR LA
DE . |DE FISCALIZACION,

FERROCARRILES | FERROCARRILES | SUPERVISION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION, CONTROL Y
MONITOREO DE LOS 24 100 240
DIFERENTES PROYECTOS EN
" | LA MODALIDAD DE
TRANSPORTE FERROVIARIO.
REALIZAR EL ESTUDIO DE
DISENO TECNICO DE
PREINVERSION DEL PROYECTO 1,4 100 1,40
"CONSTRUCCION ViA FERREA
MOTACUCTTO — MUTUN",

DIRECCION
VICEMINISTERIO | GENERAL DE
DE TRANSPORTES | TRANSPORTE

E)ECUTAR EL MEJORAMIENTO
DE LAS CONDICIONES DE
NAVEGABILIDAD Y/O

*| REHABILITACTON DE 10 3333 3,33
FLUVIAL Y HIDROVIAS EN EL
LACUSTRE

TERRITORIO NACIONAL

e e i i S o e e e e e e
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AREA

ORGANIZACIONAL

ACCION DE CORTO PLAZO

EJECUTAR ESTUDIOS DE
DISERO TECNICO DE
PREINVERSION PARA LA
MEJORA DE LA NAVEGACION
EN HIDROVIAS DEL
TERRITORIC NACIONAL

¥sPONDERACION

6,6

YoEFICACIA

63,33

%GRESULTANTE

4,18

GESTIONAR INSUMCS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS
DE HIDROVIAS

17

100

1,70

TRANSPORTE

ADMINISTRADORA
DE TERMINAL
TERRESTRE SANTA
CRUZ

ADMINISTRADORA
DE TERMINAL
TERRESTRE
SANTA CRUZ

ADMINISTRAR, CONTROLAR Y
MEJORAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE LA
ADMINISTRADORA DE
TERMINAL TERRESTRE SANTA
CRUZ PARA OPERADORES DE
TRANSPORTES Y PASAJEROS
INTERDEPARTAMENTAL,
INTERPROVINCIAL E
INTERNACIONAL

10

95,64

9,66

TRANSPORTE
URBANO

OPERADORA DEL
- TREN

{TREN) JEFATURA
DE OPERACIONES
Y

MANTENIMIENTO

REALTZAR ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO EN EL
SISTEMA DE TRANSPORTE
FERRERO E
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE MI TREN

95,25

0,96

METROPOLITANO

(TREN) UNIDAD
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y
COMERCIAL

REALIZAR ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y
OPERATIVAS PARA LA
SOSTENIBILIDAD DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE MI
TREN

100

9,00

UNIDAD TECNICA
DE ¢
FERROCARRILES

UNIDAD TECNICA
DE
FERRCCARRILES

CONCLUIR CON LA
CONSTRUCCION DEL
PROYECTO DE CONSTRUCCION
DEL TREN METROPOLITANO
COCHABANMBA,

20,3

0,35

0,07

TRANSPORTES

VICEMINISTERIO

UNIDAD DE
SERVICIOS A *
OPERADORES

ADMINISTRAR Y CONTROLAR
EL REGISTRO Y OTORGACION
DE PATENTES, ‘TARJIETAS DE
OPERACION Y PERMISOS,
PARA EMPRESAS
CONSTRUCTORAS Y EL
TRANSPORTE TERRESTRE
INTERDEPARTAMENTAL E
INTERNACIONAL DE CARGA,
PASAJERQS,

23

1,38

DE TRANSPORTES

VICE. MIN.
TRANSPORTE

'GESTIONAR LAS CONDICIONES
ADMINISTRATIVAS, TECNICAS,
LEGALES Y OPERATIVAS PARA
GARANTIZAR UN SERVICIO DE
TRANSPORTE INTEGRAL Y
SOSTENIBLE E INCLUSIVA

S8

100

580

PROPONER Y/O VIABILIZAR
POLITICAS Y PROYECTOS DEL
SECTOR TRANSPORTES EN
SUS DIFERENTES
MODALIDADES. Y REALIZAR

SU SEGUIMIENTO.

35

5,83

3,35

La accién de corto plazo “Implementar el Programa de Integracion Urbana: Parque Lineal
Metropolitano La Paz - El Alto”, ejecutada por la Unidad Técnica Aeroportuaria en el sector Habitat
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.- la clasificacién MOPSV. Las operaciones ejecutad

wwiw.oopp.gob.bo

Telf.: (591-2)- 2119999 — 2156600

La Paz - Bolivia

entro de Comunicaciones La Paz. 5 piso,

lo que representa una valoracidn media segun
as incluyen la construccién del Parque Lineal




HACIONAL DE -
BBna,iu:'lv I“A yﬁﬁﬁéi@% Eosv?%ass Y VIVIENDA

T
EOE
BICENTENARIO DE

BOLIVIA

Metropolitano La Paz — El Alto y la gestidn y seguimiento a la ejecucién del proyecto, incluyendo
gasto operativo. S

La accién de corto plazo “Ejecutar proyectos aeroportuarios a nivel nacional”, ejecutada por la
Unidad Técnica Aeroportuaria en el sector Transporte Aéreo, tuvo un porcentaje eficacia de
65,14%, lo que representa una valoracién media segiin [a clasificacion MOPSV. Las operaciones
ejecutadas incluyen la construccion del aeropuerto de Tarija, la construccidn del aeropuerto de
La Joya Uyuni, la gestién y seguimiento a la ejecucion del proyecto Uyuni y la gestion y

seguimiento a |a ejecucion del proyecto Tarija.

La accion de corto plazo “Ejecutar proyectos de desarrollo aeroportuario a nivel nacional”,
ejecutada por el Programa de Desarrollo Aeroportuario del Viceministerio de Transportes, tuvo
un porcentaje eficacia de 84,48%, lo que representa una valoracion buena segin la clasificacion
MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen el mejoramiento y emplazamiento del aeropuerto
de Villazén — Lampaya. :

La accion de corto plazo “Gestion y seguimiento al desarrollo de proyectos aeroportuarios”,
ejecutada por el Viceministerio de Transportes, tuvo un porcentaje eficacia de 100% lo que
representa una valoracion muy buena segun la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas
incluyen el seguimiento técnico y administrativo de proyectos en el sector transporte aéreo.

La accién de corto plazo “Concluir estudios de preinversion del Corredor Ferroviario Bioceanico -
de Integracién”, ejecutada por la Unidad Técnica de Ferrocarriles en el sector Transporte

Ferroviario, tuvo un porcentaje eficacia de 100%, lo que representa una valoracién muy buena

segun la clasificacién MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen |a gestion para la ejecucion

de estudios de preinversion. : : '

La accion de corto plazo “Concluir la construccion del proyecto via férrea Montero — Bulo Bulo”,
ejecutada por la Unidad Técnica de Ferrocarriles en el sector Transporte Ferroviario, tuvo un
porcentaje eficacia de 21,32%, lo que representa una valoracion baja segln la clasificacion
MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen la gestion administrativa del proyecto, [as gestiones
para la continuidad y conclusién del tramo ferroviario, y las gestiones para indemnizaciones por
expropiacion de propiedades..

La accién de corto plazo “Gestionar la fiscalizacion, supervision, seguimiento, evaluacién, control
y monitoreo de los diferentes proyectos en la modalidad de transporte ferroviario”, ejecutada por
/ “ |a Unidad Técnica de Ferrocarriles en el sector Transporte Ferroviario, tuvo un porcentaje eficacia
17" de 100%, lo que representa una valoracion muy buena segin la clasificacion MOPSV. Las
= operaciones ejecutadas incluyen la realizacion de gestiones administrativas, legales y operativas
=7 de los proyectos férreos.

La accién de corto plazo “Realizar el estudio de disefio técnico de preinversién del proyecto
. 777~ "Construccidn via férrea Motacucito — Mut(n”, ejecutada por la Unidad Técnica de Ferrocarriles

: len el sector Transporte Ferroviario, tuvo un porcentaje eficacia de 100%, lo que representa una
“\valoracion muy buena segltin la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen la

'

#gestion para la ejecucion del estudio de preinversion.
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La accion de corto plazo “Ejecutar el mejoramiento de las condiciones de navegabilidad y/o
rehabilitacion de hidrovias en el territorio nacional”, gjecutada por la Direccién General de
Transporte Terrestre Fluvial y Lacustre en el sector Transporte Fluvial, tuvo un porcentaje eficacia
de 33,33%, lo que representa una valoracion baja segtin la clasificacién MOPSV. Las operaciones
ejecutadas incluyen la ejecucién del proyecto de limpieza y retiro de material en pasos criticos
del canal Tamengo.

La accion de corto plazo “Ejecutar estudios de disefio técnico de preinversion para la mejora de
la navegacién en hidrovias del territorio nacional”, ejecutada por la Direccion General de
Transporte Terrestre Fluvial y Lacustre en el sector Transporte Fluvial, tuvo un porcentaje eficacia
de 63,33%, lo que representa una valoracién media segin la clasificacién MOPSY- Las
operaciones ejecutadas incluyen estudios técnicos de preinversién para los tramos I y Il de la
hidrovia Ichilo — Mamoré y para el sistema Tamengo.

La accion de corto plazo “Gestionar insumos para el desarrollo de proyectos de hidrovias”,
ejecutada por la Direccidn General de Transporte Terrestre Fluvial y Lacustre en el sector
Transporte Fluvial, tuvo un porcentaje eficacia de 100%, lo que representa una valoracién muy
buena segiin la clasificacion MOPSY. Las operaciones ejecutadas incluyen el desarrollo de
informacion técnica especializada para proyectos de hidrovias.

La accién de corto plazo “Administrar, controlar y mejorar la prestacion de servicios de Ia
Administradora de Terminal Terrestre Santa Cruz para operadores de transportes y pasajeros
interdepartamental, interprovincial e internacional”, ejecutada por la Administradora de Terminal
Terrestre Santa Cruz en el sector Transporte Terrestre, tuvo un porcentaje eficacia de 96,64%,
lo que representa una valoracién muy buena segin la clasificacion MOPSV. Las operaciones
ejecutadas incluyen la administracién y control de la gestion administrativa, el mantenimiento de
infraestructura, estructura, maquinaria y equipos, y la garantia de seguridad a usuarios,
- operadores y arrendatarios comerciales.

La accion de corto plazo “Realizar actividades de mantenimiento en el sistema de transporte
férreo e infraestructura y equipamiento de Mi Tren”, ejecutada por la Jefatura de Operaciones y
Mantenimiento de la Operadora del Tren Metropolitano en el sector Transporte Urbano, tuvo un
porcentaje eficacia de 96,25%, lo que representa una valoracién muy buena segun |a clasificacién
MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen el mantenimiento de infraestructura, €quipo vy
vehiculos livianos, asf como el mantenimiento del sistema de vagones y material rodante, -

g | La accién de corto plazo “Realizar actividades administrativas y operativas para la sostenibilidad

.. || del servicio de transporte Mi Tren”, ejecutada por la Unidad Administrativa, Financiera y Comercial
{175~ de la Operadora del Tren Metropolitano en el sector Transporte Urbano, tuvo un porcentaje
7. eficacia de 100%, lo que representa una valoracién muy buena segin la clasificacién MOPSV. Las
operaciones ejecutadas incluyen la recaudacion por concepto de pasajes, alquileres y espacios
publicitarios, la gestion administrativa y operativa para la -6ptima operacién del sistema, v la
prestacién de un servicio integral para los pasajeros.

- La accién de corto plazo “Concluir con la construccién del proyecto de construccién del Tren
~ Metropolitano Cochabamba”, ejecutada por la Unidad Técnica de Ferrocarriles en el sector
-~ Transporte Urbano, tuvo un porcentaje eficacia de 0,35%, lo que representa una valoracién ba@%gina |12
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seguin la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen la gestion administrativa del
proyecto, con acciones de seguimiento presupuestario, coordinacion técnica y ajustes
contractuales.

B

=)
-

La accién de corto plazo “Administrar y controlar el registro y otorgacion de patentes, tarjetas de
operacion y permisos, para empresas constructoras y el transporte terrestre interdepartamental
e internacional de carga, pasajeros”, ejecutada por la Unidad de Servicios a Operadores del
Viceministerio de Transportes en el sector Transportes, tuvo un porcentaje eficacia de 60%, lo
que representa una valoracién media segin la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas
incluyen el otorgamiento y supervision de documentos de permisos, la administracion del sistema
de registro y otorgacion de tarjetas de operacion, y la elaboracién del estudio de oferta y demanda
de operadores de transporte.

La accién de corto plazo “Gestionar las condiciones administrativas, técnicas, legales y operativas
para garantizar un servicio de transporte integral y sostenible e inclusiva”, ejecutada por el
Viceministerio de Transportes en el sectar Transportes, tuvo un porcentaje eficacia de 100%, lo
que representa una valoracion muy buena segln la clasificacion MOPSV. Las operaciones
ejecutadas incluyen la gestion de acuerdos nacionales e internacionales, la ejecucién de acciones
estratégicas institucionales, la emision de aytorizaciones para importacion de» vehiculos, el
seguimiento y fiscalizacién de proyectos, la elaboracién de politicas y normas, y la actualizacion
del estudio técnico del sistema de tréfico vehicular en la Ceja de El Alto. '

La accion de corto plazo “Proponer y/o viabilizar politicas y proyectos del sector transportes en
sus diferentes modalidades y realizar su seguimiento”; ejecutada por el Viceministerio de
Transportes en el sector Transportes, tuvo un porcentaje eficacia de 95,83%, lo que representa
una valoracién muy buena segin la clasificacion MOPSV. Las operaciones gjecutadas incluyen el
seguimiento, evaluacién y fiscalizacion a actividades y proyectos del sector transportes, la
coordinacidn de gestién de financiamiento de proyectos, y la actualizacion del estudio técnico del
sistema de tréfico vehicular en la Ceja de El Alto. &

- Durante el primer semestre de la gestién 2025, el Viceministerio de Transportes alcanzd
una eficacia total de 67,56%, lo que representa una valoracion media seg(n la clasificacion
MOPSV. Entre las acciones mas destacadas por sector se encuentran: en el sector Habitat y
Vivienda, la accion “Implementar el Programa de Integracién Urbana: Parque Lineal Metropolitano
La Paz — El Alto” ejecutada por la Unidad Técnica Aeroportuaria; en el sector Transporte Aéreo,
la accidn “Ejecutar proyectos aeroportuarios a nivel nacional” ejecutada por el Programa de

.~ =~ Desarrollo Aeroportuario; en el sector Transporte Ferroviario, la accién “Concluir la construccién

4 //\ del proyecto via férrea Montero — Bulo Bulo” ejecutada por la Unidad Técnica de Ferrocarriles; en
hiz\p -8 efsector Transporte Fluvial, la accion “Ejecutar estudios de disefio técnico de preinversion para
@ mejora de la navegacion en hidrovias del territorio nacional” ejecutada por la Direccién General

de Transporte Terrestre Fluvial y Lacustre y la Unidad Técnica de Hidrovias; en el sector

Transporte Urbano, la accién “Concluir con la construccién del proyecto de construccion del Tren

Metropolitano Cochabamba”; y en el sector Transportes, la accion “Gestionar las condiciones

: )ac!mini‘strativas, técnicas, legales y operativas para garantizar un servicio de transporte integral y
sostenible e inclusiva” ejecutada por el Viceministeric de Transportes.

f
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'4.3. VICEMINISTERIO DE TELECOMUNICACIONES
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El Viceministerio de Telecomunicaciones (VMTEL), en el marco de las competencias asignadas
por el D.S. N° 4857 del 6 de enero de 2023 sobre la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo '
del Estado Plurinacional de Bolivia, tiene las siguientes atribuciones entre otras:

v Formular politicas y normas.

v Proponer e implementar planes, programas Yy proyectos en materia de
telecomunicaciones, tecnologias de informacion y comumcacnon y servicio postal.

v" Promover el desarrollo lntegral yel acceso universal a los serwcms basicos del sector P

En el siguiente cuadro se presenta resultados del seguimiento y evaluacion de medio término a
las acciones de corto plazo siendo |as siguientes:

ACCION DE CORYO PLAZO % PONDERACION EFICACIA 9%RESULTANTE

AREA DRGANIZACIONAL

- ANALIZAR, EVALUAR Y

DIRECLION GEnERAL | APROBAR PROYECTOS
D e FINANCIADOS POR EL
TELECOMUNICACIONES | PROGRAMA NACIONAL
) > | DEL SERVICIO POSTAL

UNIVERSAL

10 100 10,00

ELABORAR Y PROPONER
NORMATIVA Y

~

SECTOR
TELECOMUNICACIONES
Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACION

DIRECCION GENERAL
DE
TELECOMUNICACIONES

POLITICAS
REGULATORIA PARA EL
SECTOR
TELECOMUNICACIONES,
TIC Y POSTAL

10

100

10,00

UNIDAD PRONTIS

ADMINISTRAR LOS
RECURSOS DEL PRONTIS
PARA DOTAR DE
SERVICIOS DE

' TELECOMUNICACIONES

A LOCALIDADES DEL
AREA RURAL

10

8,41

FINANCIAR, FISCALIZAR
Y SUPERVISAR EL
ACCESO UNIVERSAL A
LOS SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES
Y TIC, EN LOCALIDADES
RURALES Y DE INTERES
SOCTAL

45 '

100

45,00

FINANCIAR, FISCALIZAR
Y SUPERVISAR EL
ACCESO UNIVERSAL A
LOS SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES
Y TIC, MEDIANTE
CONEXIONES DE FIBRA

www.oopp.gob.bo
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La accion de corto plazo “Analizar, evaluar y aprobar proyectos financiados por el Programa
Nacional del Servicio Postal Universal”, ejecutada por la Direccidn General de Servicios en
Telecomunicaciones en el sector Telecomunicaciones, tuvo un porcentaje eficacia de 100%, lo
que representa una valoracion muy buena segln la clasificacion MOPSV. Las operaciones
ejecutadas incluyen la recepcion, revision, analisis, evaluacion y aprobacion de proyectos, asi
como la gestion de recursos para-su ejecucion.

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA FESEERERACES viviewon

La accién de corto plazo “Elaborar y proponer normativa y politicas regulatorias para el sector
telecomunicaciones, TIC y postal’, ejecutada por la Direccidn General de Telecomunicaciones en
el sector Telecomunicaciones, tuvo un porcentaje eficacia de 100%, lo que representa una
valoracién muy buena segun la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen la
elaboracion de propuestas normativas, politicas y planes regulatorios, asf como la generacién de
documentos técnicos, actas, notas e informes institucionales.

La accion de corto plazo “Administrar los recursos del PRONTIS para dotar de servicios de
telecomunicaciones a lacalidades del area rural”, ejecutada por la Unidad PRONTIS en el sector
Telecomunicaciones, tuvo un porcentaje eficacia de 84,12%, lo que representa uha valoracion
buena segln la clasificacién MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen la atencion de
solicitudes, certificaciones a inversiones en el area rural, elaboracion de informes técnicos, gestion
del gasto corriente y seguimiento a proyectos de inclusién social. '

La accion de corto plaze “Financiar, fiscalizar y supervisar el acceso universal a los servicios de
telecomunicaciones y TIC, en localidades rurales y de interés social”, ejecutada por la Unidad
PRONTIS en el sector Telecomunicaciones, tuvo un porcentaje eficacia de 100%, lo que
representa una valoracion muy buena segin la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas
incluyen el desarrollo del Proyecto de instalacion de comunicaciones por radio bases Fase ITI y
Fase 1V, orientado a ampliar la cobertura de telefonia mévil y acceso a internet en localidades :
con poblacién mayor a 50 habitantes. - : i o

La accidn de corto plazo “Financiar, fiscalizar y supervisar €l acceso universal a los servicios de
telecomunicaciones y TIC, mediante conexiones de fibra Optica”, ejecutada por la Unidad
PRONTIS en el sector Telecomunicaciones, tuvo un porcentaje eficacia de 100%, lo que

" representa una valoracién muy buena segun la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas
incluyen el financiamiento y fiscalizacion de proyectos de instalacion de comunicaciones por fibra

N Optica en capitales de municipio y localidades objetivo, en el marco del Programa de Inclusién

| :

(... El resultado total del sector Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién y
~ 7 Comunicacién alcanzé una eficacia total de 98,41%, lo que representa una valoracién muy

buena segin la dlasificacion MOPSV. Las acciones de corto plazo con mayor resultado fisico fueron

ejecutadas por la Unidad PRONTIS, destacando la accién “Financiar, fiscalizar y supervisar el

acceso universal a los servicios de telecomunicaciones y TIC, en localidades rurales y de interés

social”, que alcanzo una eficacia de 100%, y la accién “Financiar, fiscalizary supervisar el acceso

~j universal a los servicios de telecomunicaciones y TIC, mediante conexiones de fibra Gptica”, con

w7, - || una eficacia de 100%.
oz A.
7 3
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También se destacan las acciones ejecutadas por la Direccién General de Servicios en
Telecomunicaciones y la Direccion General de Telecomunicaciones, que alcanzaron cada una con
una eficacia de 100%. : ‘
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La accion con menor resultado fue “Administrar los recursos del PRONTIS para‘ dotar de servicios
de telecomunicaciones a localidades del drea rural”, que alcanzé un resultado de eficacia del
84,12%.

4.4. VICEMINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO

El Viceministerio de Vivienda (VMVU), en el marco de las competencias asignadas por el D.S. N©
4857 del 6 de enero de 2023 sobre la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional de Bolivia, tiene las siguientes atribuciones entre otras:

»  Formular y coordinar politicas de vivienda y asentamientos humanos en dreas urbanas Y
. rurales para su aplicacién en las entidades territoriales auténomas y descentralizadas.

Los resultados del seguimiento y evaluacion de las Acciones de Corto Plazo que corresponden al
Viceministerio de Vivienda y Urbanismo son los siguientes:

AREA

ORGANIZACIONAL ACCION DE CORTO PLAZO Y%PONDERACION Y%EFICACIA “%RESULTANTE
cmose |cmoo: | s |
COMUNICACIONES | COMUNICACTONES | WL EFRD B8 EDIFICIO | 10 98,74 9,87
LA PAZ LA PAZ o \

v oo | cons IR
EJECUTORADE | EJECUTORA DE B e HABITAC 2 10 89,51 8,95
TITULACION TITULACION WDk
: CARTERA Y APORTES

REALIZAR LAS GESTIONES

TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS
UNIDAD PARA LA REGULARIZACION DEL
EJECUTORA PROREVI DERECHO PROPIETARIO DE 10 98,12 9,81

e BIENES INMUEBLES

PROI DESTINADOS A VIVIENDA

DENTRO NUESTRO MARCO

NORMATIVO.

APOYAR A LAS ETA’S EN EL )
DISENO DE LA PLATAFORMA DE 5 58,75 \ 2,94

¢ INFORMACION URBANA
VICEMINISTERIO | roeeerdn :

VIVIENDA Y :

SEBANISMO GENERAL DE ELABORAR AGENDAS URBANAS 5 ' 82 4,10
.ORDENAMIENTO ; :

URBANO GESTIONAR EL

FINANCIAMIENTO DEL .
PROGRAMA DE MEJORA DE LA 5 50 2,50
GESTION MUNICIPAL SEGUNDA S
FASE

SOCIALIZACION DEL PLAN
MULTISECTORIAL A NIVEL 10 70 7,00
NACIONAL
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AREA

' RTO PLAZO %%PONDERACION ¥ A % RESULTANTE
ORGANIZACIONAL ACCION DE CO 2P0 CION UEFICACIA 93RES

IMPLEMENTAR EN LAS ETAS LA

GENERAL VIVIENDA | POLITICA NACIONALDE 25 84,83 ‘21,21
Y URBANISMO VIVIENDA '
GESTIONAR LA EJECUCION DE
VICE. MIN.
PROYECTOS Y ACCIONES PARA
VIVIENDA Y EL DESARROLLO DEL SECTOR 20 M98 | 18%

- ; URBANISMO HABITAT Y VIVIENDA ‘
Total general 35,28

La accion de corto plazo “Preservar y optimizar la estructura del edificio Centro de Comunicaciones
La Paz”, ejecutada por €l area Centro de Comunicaciones La Paz, tuvo un porcentaje eficacia de
98,74%, lo que representa una valoracién muy buena seglin la clasificacion MOPSV. Las
operaciones ejecutadas incluyen el mantenimiento de la estructura y equipos del edificio, asi
como la provision de servicios directos e indirectos a los usuarios.

La accion de corto plazo “Otorgar titularidad sobre soluciones habitacionales, previa certificacion
de cartera y aportes”, ejecutada por la Unidad Ejecutora de Titulacion, tuvo un porcentaje eficacia

de 89,51%, lo que representa una valoracion buena segin la clasificacion MOPSV. Las
operaciones ejecutadas incluyen el cumplimiento del procedimiento de minutacién, recuperacion
econdmica de cartera, relevamiento de datos de urbanizaciones del ex FONVIS, gestidn del gasto

corriente y seguimiento de procesos judiciales. :
La accién de corto plazo “Realizar las gestiones técnicas y administrativas para la regularizacion
del derecho propietario de bienes inmuebles destinados a vivienda dentro nuestro .marco
normativo”, ejecutada por PROREVI, tuvo un porcentaje eficacia de 98,12%, lo que representa
una valoracion muy buena segin la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen
seguimiento a la regularizacion de predios urbanos, asesoramiento, capacitacion, elaborac:on de
instrumentos normativos y gest]on administrativa integral.

La accién de corto plazo “Apoyar a las ETAs en el disefio de |a plataforma de informacién urbana”,
ejecutada por la Direccion General de Ordenamiento Urbano, tuvo un porcentaje eficacia de
58,75%, lo que representa una valoracion media segln la clasificacion MOPSV. Las operaciones !
ejecutadas incluyen el disefio técnico de' plataformas urbanas y la elaboracidn de informes
institucional&s. :

~ nLa accion de corto plazo “Elaborar agendas urbanas”, ejecutada por la Direccidn General de
Drdenamlento Urbano, tuvo un porcentaje eficacia de 82 00%, lo que representa una valoracion
“" buena segin la clasificacion MOPSV. Las operaaones ejecutadas incluyen la elaboracién -de
_agendas urbanas e instrumentos de planificacion territorial.

_La accién de corto plazo “Gestionar el financiamiento del Programa de Mejora de la Gestion
unicipal Segunda Fase”, ejecutada por la Direccién General de Ordenamiento Urbano, tuvo un
porcentaje eficacia de 50,00%, lo que representa una valoracion baja segin la dasificacion
>MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen gestiones institucionales para asegurar el
7" financiamierito del programa.
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La accién de corto plazo "Socializacion del Plan Multisectorial a nivel nacional”, ejecutada por la
Direccion General de Ordenamiento Urbano, tuvo un porcentaje eficacia de 70,00%, lo que
representa una valoracion media segin la clasificacion MOPSV. Las operaciones ejecutadas
incluyen la coordinacion interinstitucional, priorizacién sectorial y revision de delimitacion de dreas
urbanas. =

La accién de corto plazo “Implementar en las ETAs la Politica Nacional de Vivienda”, ejecutada
por la Direccion General de Vivienda y Urbanismo, tuvo un porcentaje eficacia de 84,83%, lo que
representa una valoracion buena seglin la clasificacién MOPSV. Las operaciones ejecutadas
incluyen la socializacion de la politica nacional de vivienda y el seguimiento a la ejecucion del plan
plurianual de reduccidn del déficit habitacional.

La acci6n de corto plazo “Gestionar la ejecucién de proyectos y acciones para el desarrollo del
sector Habitat y Vivienda”, ejecutada por el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo, tuvo un
porcentaje eficacia de 94,48%, lo que representa una valoracién muy buena segtin la clasificacién
MOPSV. Las operaciones ejecutadas incluyen gestiones administrativas para el funcionamiento
del VMVU y seguimiento del gasto corriente del Programa de Mejora de la Gestién Municipal.

El resultado total del sector Habitat y Vivienda alcanzé una eficacia total de 85,28%,
sobre una ponderacion global de 100%, lo que representa una valoracién buena segun la
clasificacién MOPSV. Las acciones de corto plazo con mayor resultado fisico fueron ejecutadas
por. la Direccién General de Vivienda y Urbanismo, destacando la accidn “Implementar en las
ETAs la Politica Nacional de Vivienda”, que alcanzd una eficacia de 84,83%, y la accion “Gestionar
la ejecucion de proyectos y acciones para el desarrollo del sector Habitat y Vivienda”, ejecutada
por el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo, con una eficacia de 94,48%.

5. RESUMEN SEGUIMIENTO FISICO

Las areas organizacionales que componen el Plan Operativo Anual gestién 2025 del Ministerio de
Obras Plblicas, Servicios y Vivienda, en la gestion fisica, se tienen los siguientes resultados:

FISICO

AREA ORGANIZACIONAL

% PONDERADO 9% EJECUTADO % RESULTADO

3.1 | ADMINISTRACION CENTRAL 25 23,50 94

3.2 | VICEMINISTERIO DE TRANSPORTES 25 ' 16,88 67,56
i 3.3 | VICEMINISTERIO DE TELECOMUNICACIONES 25 24,60 98,41
64 o1 3.4 | VICEMINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO 25 21,32 5,28

Fuente: REPORTES SIFOA GESTION 2025

Durante el primer semestre de 2025, el Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda
- /(MOPSV) alcanzé un resultado de eficacia global de 86,31% en la ejecucion fisica del Plan
B ‘= Operativo Anual (POA), lo que representa un desempefio bueno segln la clasificacién
Jnstitucional. Este resultado refleja un cumplimiento sdlido y articulado de las operaciones

Ty Pégina | 18

o o B e i o g i e D LS

’\ A www.o0opp.gob.bo
(’\ Av. Mariscal Santa Cruz ~ esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, 5° piso.
N o5 Telf.: (591-2)- 2119999 - 2156600

TPl La Paz - Bolivia



- EOE

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

planificadas en los distintos: componentes administrativos y técnicos del Ministerio, consolidando
el compromiso institucional con los objetivos de gestion establecidos para la presente gestion.

ESTADO PLURINACIONAL DE
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Este resultado permite proyectar una- gestion eficiente hacia el cierre de la gestion 2025, en
concordancia con el POA vigente y los lineamientos estratégicos del MOPSV.

6. RESULfADOS EVALUACION FINANCIERA

Las Areas Organizacionales y los proyectos que integran el Plan Operativo Anual (POA) de la
gestién 2025 presentan los siguientes resultados:

\
GASTO CORRIENTE
EXPRESADO EN BOUIVIANOS
i Y J
- - 0 T o ks
‘e > - 0 20 0 20 0 20 0 20 “oPRO
1 | ADMINISTRACION CENTRAL 88.611.868 86731868 | 32082207 | 19.216.435| 21,69 22,16 59,90
ADMINISTRADOR DE TERMINAL
16 | TERRESTRE SANTA CRUZ 3'5.056.365 36.066.365 . 24.435.203 | 18.252.824 50,61 50,61 74,70
OPERADORA DEL TREN
19 | METROPOLITANO COCHABAMBA 29.979.386 29.259.3B6 17.510.910 | 14.391.848 48,01 49,19 82,19
3, | CENTRG DLCONUREEN TN A | - azmadey 11793567 | 7974197 | 2708187 | 21,17 22,96 33,96
7 | UnIDAD TECNICA 4.475.460 4.475.460 2119848 | 1590960 | 35,55
FERROCARRILES . ! .590. \ 15,55 75,05

TOTAL GASTO CORRIENTE 171.926.6496 168,326,646 £3.122,.365 56.160.254

Fuente: Reporte del Sistema de Gestidn Pablica (SIGEP) 1

PROYECTOS DE INVERSION

/’

EXFRESADO EN BOLIVIANOS
% EJECUCION A JUNIO 2025

PROG EJECT. %%PROG. %PROG.

SIS TALL INICIAL.  PPT GENT ’
S15IN DETALLE PPTQ.INICIA O VIGENTE 3,010 2028 JUNTIO 2025 INICIAL VIGENTE °PROG.

0081-10043-00000 | SO HIROPUERTO LA 55111518 | 55111518 | 25135527 | 6385577 | 11,59

0081-10051-00000 | CONST. AEROPUERTO TARLIA 66.953.644 66.953.644 | 8.556.191 |  4.920.453 7,35 7,35 57,51
CONST. TREN PR s

0081-10054-00000 | METROPOLITANO 37.292.744 50.840.304 | 37.290.667 | 24159837 | 64,78 | 47,52 | 64,79
COCHABAMBEA

CONST. SISTEMA DE

DISTRIBUCION DE TRAFICO
0081-10061-00000 | y:eiveiy an BN 1 A CETA DE EL - 3.600.000 | - 469,897 - 13,05 -

ALTO
IMPLEM. DE
COMUNICACIONES POR
0081-10071-00000 RADIO BASES FASE 11X - 17.603.740~ 17.603.740 - - - - -
270 NACIONAL

5 =T CONST. DESAR. DEL

ol i CORREDOR FERROVIARIO

0081-10072-00000 BIOCEANICO DE INTEGRACISN - 8.388.977 - 7.075.099 - 84,34 -
it COCHABAMBA - SANTA CRUZ S
Ty 3 IMPLEM. INSTALACION DE

-1 0081-10076-00000 | COMUNICACIONES POR FIBRA 92,895.183 92.895.183 | 92.895.183 | 50.237.296 | 54,08| 5408 | 5408

OPTICA FASE I1I NACIONAL ’

IMPLEM. INSTALACION DE [
COMUNICACIONES POR 2 . o
Sl BASES FASETV 197.742855 | 197742855 | 3.16B.956 | 9.506.868 4,81 4,81 | 300,00
MACIONAL
CONST. HIDROVIA ICHILO- :
ety 12.776.917 12.776.917 | B8.795.516 | B.96B641| 5458| 54,58 | 79,23
uq MEJ. Y EMPLAZAMIENTO EN
'00B1-10083-00000 | EL AEROPUERTO DE VILLAZON 12.073.368 13072368 | 8.038.873 | 4.270.
| Ao 270813 | 3267 | 3267 | 5313

0081-10080-00000

1-10081-00000

CONST. DEL PARQUE LINEAL .
0DB1-10084-00000 | METROPOLITANO LA PAZ - EL 19,342,700 19.343.700 19.343.700 15.605.107 £
ALTO (PLM) /80,67 8067 | 8067

7 IMPLEM. PROGRAMA DE
0081-10086-00000 | 1y gRs1ON PUBLICA 144.919.622 | 140.000.000 | 4.919.622 . . 2 Pdgina| 19
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MULTISECTORIAL DE OBRAS
PUBLICAS
¥ 3 CONST. HIDROVIA ICHILO - 2 74 y - = =
0081-10089-00000 MAMORE TRAMD IT 7.936.457 7.936.457 .592.0
ME]. DE LAS CONDICIONES 7
| 0081-10090-00000 | DENAVEGABILIDADENEL | 5585683 | 5.585.683 \ 4716833 - - ‘
| SISTEMA TAMENGS \ \ As i \ \
\ | MELOMFIEZAYRETIRODE | i 1 \ ) 4 \
0081-10091-00000 | FATERAL SR PASDS - 7.572.755 - 1514551 - | 2000 -
TAMENGO
CONST. VIA FERREA
0081-10092-00000 | \roraar o™ MUTON - 4.120.849 | e = -
CONST. DE OBRAS VIA
FERREA MONTERO - BULO 2.885.391
BULO

TOTAL PROYECTOS DE -
INVERSION 674.120.822 754.956.889 217.262.542 131.540.323

Fuente: Reporte del Sistema de Gestién Plblica (SIGEP)

081-10020-00000

51412939

1.809.399 426.183 14,77 0,83 23,55

RESULTADO PRESUPUESTO CONSOLIDADO 1ER SEMESTRE POA GESTION 2025
EXPRESADO EN BOLIVIANOS
% EJECUCION A JUNIO 2025

PPTO PROG: EJECT. %%PROG. %PROG. :
DEFALLE e I CIAL VIGENTE JUNIO 2025 JUNIO 2025 INICIAL VIGENTE SEEROG2

PARCIAL GASTO CORRIENTE | 171.926.646,00 | 168.326.646,00 | 84.122.364,93 | 56.160.253,64
PARCIAL INVERSION 674.120.822,00 | 754.958.889,07 | 217.262.542,00 | 131.540.323,22

TOTAL GENERAL 846.047.468 923.285.535 301.384.907 187.700.577 20,32

IV. CONCLUSIONES

Con estos resultados de eficacia que mide los resultados logrados sobre los esperados el
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda (MOPSV) alcanzé una eficacia
global del 86,31%, resultado que se enmarca dentro de la categoria de “desempefio bueno”
conforme a los parametros de clasificacién institucional establecidos. Este nivel de avance
evidencia un cumplimiento sustantivo de las metas programadas en el Plan Operativo Anual
(POA), reflejando el compromiso técnico y operativo de las Areas Organizacionales en la
implementacion de acciones estratégicas orientadas a resultados.

En el ambito financiero, la ejecucién presupuestaria reporté un avance del 22,19%
respecto al presupuesto inicial anual, del 20,33% en relacién al presupuesto vigente
anual, y del 62,28% en comparacion con la programacién al mes de junio.

\
i ’
J /‘ Estos resultados configuran un nivel de ejecucidén moderado, evidenciando margenes de mejora
; en la dindmica de gasto. Al desagregar la ejecucion por componentes, se observa que el gasto
corriente ejecutd el 66,76% de lo programado, mientras que la inversion piblica alcanzé

._un 60,54% de lo programado, lo que refleja una mayor capacidad de ejecucién en operaciones
recurrentes frente a los proyectos de inversién.

En sintesis, los resultados del primer semestre permiten valorar positivamente el desempefio
institucional en términos de eficacia del 86,31% y una ejecucion financiera del 62,28 %
~__F'especto a la programacién de metas establecidos en el POA 2025. s
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V. RECOMENDACIONES

' Se recomienda mantener el ritmo de ejecucion fisica en aquellas Areas Organizacionales que han
alcanzado un desemperfio clasificado como “muy bueno”, con el fin de consolidar el cumplimiento

de las metas operativas previstas en'el POA 2025 y garantizar la sostemblhdad de los resultados
alcanzados.

En el componente financiero, se sugiere fortalecer los mecanismos de gestién presupuestaria,
priorizando la optimizacion de la ejecucién en el componente de inversién plblica, a través de un
segujmiento mas riguroso, la mejora en la programacion financiera y la agilizacién de los procesos

administrativos, con el objetivo de asegurar el cumplimiento opontuno y eficiente de los objetivos
estrategicos institucionales.

Es cuanto tengo a bien informar para los fines consiguientes.

ROV
Adj. 1o Indiado
<L arch
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